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PLANO AVEIRO FLUIDA 2030

RESUMO EXECUTIVO

O Plano Aveiro Fluida 2030 propde tratar a mobilidade como um sistema integrado em tempo real:
recolha de dados, semaforos adaptativos, prioridade ao transporte publico, informacdo ao utilizador,
estacionamento, logistica urbana, bicicleta e Park & Ride passam a ser geridos de forma coordenada. A
prioridade é reduzir o tempo perdido e aumentar a previsibilidade das deslocagfes, evitando que a
resposta ao congestionamento se limite a construcao sucessiva de capacidade rodoviaria.

O diagnostico considera dez pontos prioritarios de observacao e validacdo na rede urbana e periurbana
de Aveiro. A sua classificacdo € preliminar: as posicdes no mapa e os periodos criticos devem ser
confirmados por contagens de trafego de 2026/2027, dados de tempos de percurso e estudos de origem-
destino.

Primeira fase de implementacao — intervencdes prioritarias, até 5 M€

Propde-se preparar intervencdes selecionadas até 300 mil euros antes de IVA, incluidos no teto de
planeamento de 5 M€ da primeira fase. Este teto abrange preparacdo, IVA ndo recuperavel e
contingéncias. Os contratos dependem de validagéo técnica, precos e financiamento. O programa-base
até 10 M€ é cumulativo e exige 12-18 meses de operacao avaliada. Os tetos de 15 ou 20 M€ exigem
nova decisao.

Resultados a exigir ao programa-base de 10 M€

* reducéo de cerca de 15% do tempo perdido nos corredores intervencionados;

* reducao de cerca de 20% do comprimento médio das filas criticas;

» melhoria mensuravel da velocidade comercial, regularidade e procura do AveiroBus nos corredores-piloto;

* reducdo do tempo de procura de estacionamento nas zonas monitorizadas e maior previsibilidade de
acesso;

* integracdo de pelo menos 65% dos semaforos classificados como principais no inventario 2026/27,
entendendo-se por integracdo a monitorizacdo, comunicacdo e coordenacdo operacional no sistema de
gestéo, sem deterioracéo da seguranca ou da acessibilidade pedonal.

Cinco prioridades de arranque
1. plataforma municipal modular de mobilidade, linha de base e sensores prioritarios;

2. comparar reprogramacdo convencional e controlo adaptativo na Avenida Europa e
Glicinias/Eucalipto, selecionando a solucdao de melhor custo-beneficio;

3. prioridade AveiroBus num corredor-piloto, escolhido pela procura e viabilidade operacional;
qualquer segundo corredor exige validacao adicional;

4. estacionamento, logistica urbana e informacdao em tempo real orientados para reducao de
congestionamento operacional;

5. um Park & Ride piloto, preferencialmente através da adaptacao de capacidade de
estacionamento ja existente, antes de qualquer segundo parque permanente.

Decisoes solicitadas ao destinatario
1. autorizar a preparacdo até 300 mil euros antes de IVA, acrescido do imposto aplicavel e incluido no
teto de 5 M€, mediante cabimento;
2. designar a unidade técnica responséavel e os interlocutores com CIM Regi&o de Aveiro, AveiroBus e
parceiros cientificos;
3. condicionar os contratos da primeira fase até 5 M€ a diagnostico, precos, financiamento e tesouraria
comprovados, com dotacdo autbnoma para operacao;
4. integrar formalmente o programa no PMUS e no Plano Municipal de A¢édo Climatica, evitando
duplicacéo de investimentos e privilegiando o uso eficiente da infraestrutura existente;
5. exigir 12-18 meses de avaliagdo apds entrada em servico; expandir apenas com seguranga,
resultados, custo-beneficio e operacéao financiada;

A primeira fase abrange medidas selecionadas na rede, ndo a soma dos estudos locais. O programa-base até

10 M€ inclui os primeiros 5 M€. Exclui o parque elevado e a nova passagem sobre a ferrovia: s&o investimento
adicional, com deciséo e financiamento prdoprios. Ver Anexo VI.
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PLANO AVEIRO FLUIDA 2030

1. INTRODUGCAO E ENQUADRAMENTO

1.1. Finalidade do Plano

O Plano Aveiro Fluida 2030 é uma proposta de pré-viabilidade destinada a organizar um programa
municipal de mobilidade orientado por dados. O foco é reduzir tempo perdido, aumentar seguranca,
acessibilidade e previsibilidade das desloca¢fes, usando de forma eficiente a infraestrutura existente.
Automovel, transporte publico, bicicleta e deslocacdo pedonal sédo tratados como instrumentos
complementares; a escolha da solucdo deve depender do problema concreto e do valor puablico obtido
por euro investido.

1.2. Contexto municipal

Aveiro ja dispde de intervencdes e instrumentos relevantes que devem ser integrados, e ndo duplicados.
A nova fase de beneficiacdo da Avenida Europa (Norte), entre o tunel de Esgueira e a Rotunda da
Junqueira, foi adjudicada em novembro de 2025 por 2,08 M€ acrescidos de IVA, com prazo de 720 dias.
O Orcamento Municipal de 2026 ascende a 199.975.775 € e inclui estudos e investimentos em
mobilidade sustentavel, transportes publicos e rede viaria. [R1; R2]

1.3. Diferenca de abordagem

A proposta ndo parte da premissa de que todos os estrangulamentos exigem uma obra fisica. A
sequéncia recomendada é: diagnosticar, medir, simular, testar, intervir e voltar a medir. As alteracdes
geométricas de maior dimensdo s6 devem avancar quando os dados demonstrarem que gestédo
semaforica, prioridade ao transporte coletivo, informacao, estacionamento e reorganiza¢do operacional
nao sao suficientes.

1.4. Principios de projeto

* seguranca rodoviéria e acessibilidade como condigdo de qualquer ganho de capacidade;

* prioridade a gestao eficiente da infraestrutura ja existente e as solu¢des operacionais de menor custo antes
de nova construcéo;

* proporcionalidade e liberdade de escolha: nenhum modo é promovido ou penalizado de forma arbitraria;
cada intervencao deve responder a objetivos publicos demonstraveis de fluidez, segurancga, acessibilidade,
eficiéncia e transferéncia modal quando justificada;

* integragéo operacional do AveiroBus, interfaces, estacionamento e modos ativos apenas onde a procura e
o desempenho justifiquem a solucao;

« interoperabilidade, governacao publica, concorréncia entre fornecedores e portabilidade dos dados;

» decisdo financeira faseada, com disciplina de CAPEX e OPEX, possibilidade de parar ou reformular
medidas e proibicdo de expandir apenas porque existe financiamento disponivel.

1.5. Alinhamento estratégico

A proposta ganha robustez quando é tratada como instrumento operacional complementar aos planos e
referenciais ja existentes, e ndo como programa paralelo. O desenho final deve demonstrar
explicitamente os seguintes alinhamentos:

Instrumento / referencial Contributo para o Plano Aveiro Fluida 2030

A mobilidade é um eixo prioritario e a medida M2.1 prevé
reforco do transporte publico e gestdo integrada da
mobilidade; o Aveiro Fluida deve funcionar como camada
operacional de execucao e medigdo. [R13]

PMAC de Aveiro

Reforcam planeamento integrado, participacéo,
implementacdo faseada, monitorizacdo e avaliacéo; estes
principios devem orientar a integracdo do Plano no futuro
PMUS. [R14]

SUMP Guidelines — 3.2 edicdo, 2026

A seguranca rodoviaria € condicdo de projeto: ganhos de
Viséo Zero 2030 fluidez ndo podem ser obtidos a custa de maior risco para
pedes, ciclistas ou ocupantes dos veiculos. [R15]

As solugbes geométricas, ciclaveis e de acalmia devem ser

IMT/LNEC — Arruamentos Urbanos compatibilizadas com o documento normativo nacional
aplicavel aos arruamentos urbanos. [R16]
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2. DIAGNOSTICO DA MOBILIDADE EM AVEIRO

2.1. Natureza do diagndéstico

O diagndstico deste documento € preliminar e ndo substitui uma campanha de contagens. Os dez pontos
seguintes devem ser entendidos como prioridades para monitorizagdo, modelacao e validag&o técnica.
Alguns dados histéricos continuam Uteis para enquadramento, mas ndo devem ser apresentados como
medicdo atual.

2.2. Dez pontos prioritarios de observacao

Viaduto / tinel da Avenida Europa —

eixo norte-sul e acessos urbanos;

1 Esgueira validar filas e tempos por sentido
2 Rotunda do Eucalipto / Glicinias convergencia de trafego u.rban.o,, .
comercial, hospitalar e universitario
3 Avenida Europa — ligacdo S&o movimentos de ligacéo entre sul, centro
Bernardo / Glicinias e norte
4 EN109 — zona Aradas / Glicinias eixo estruturante com miltiplos acessos
e movimentos de viragem
EN109 / Rua do Sacob&o — acesso as mov!me_nEos de entr_aga/salda ¢
5 S distribuicao para Glicinias e rede
Glicinias
urbana
6 Avenida da Universidade / ISCA-UA porta sul/nascente  interface com
campus universitario
Rotunda das Piramides / Ponte das entrada/saida do centro e distribuigdo
7 .
Eclusas para A25/llhavo/Vagos
8 Acesso A25 / Avenida Europa / relacdo entre trafego regional e malha
Esgueira urbana
Avenida Dr. Lourenco Peixinho / zona corredor Estagdo—Centro com forte
9 componente pedonal e de transporte
central L
publico
10 Avenida 5 de Outubro / Praga do distribuicao para centro, Beira-Mar e

Milenario

rede envolvente

2.3. Dado histérico da EN109

O Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro registava, em 2012, na EN109
junto a Rotunda da Rua da Agra, valores da ordem de 1.500-2.000 veiculos ligeiros equivalentes por
hora em periodo de ponta. O valor € mantido apenas como referéncia histérica e deve ser atualizado por
contagens de 2026/2027. [R7]

2.4. Periodos de medicao

A campanha de linha de base devera abranger, no minimo, dias Uteis e fins de semana, periodos
escolares e ndo escolares, manha e tarde de ponta, periodos de grande movimento, incidentes e
condicBes meteoroldgicas distintas. Os horarios atualmente usados nas figuras séo indicativos e nédo
devem ser tratados como horérios oficiais de congestionamento sem validagéo.
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2.4-A. Exposicao climatica e continuidade dos acessos — complemento de novembro de 2026

Acrescenta-se a campanha de linha de base uma verificacdo do risco de interrupgdo da mobilidade em episodios de precipitacéo intensa, cheia, vento forte e subida de
niveis de agua. Os dez pontos prioritarios mantém a sua classificacdo como locais de observacdo, sem serem automaticamente classificados como inundaveis. A
avaliacdo deveré cruzar cartografia oficial de perigosidade e risco (APA/PGRI), dados de protecao civil, cotas e drenagem local, ocorréncias historicas verificadas e
levantamento de campo.

No ponto 7 (Rotunda das Piramides/Ponte das Eclusas) e nos corredores de acesso ao centro, devera verificar-se a compatibilidade das intervencdes de mobilidade com
a operacao municipal PACS-FC-03581700, em especial o alargamento da Ponte do Canal das Piramides e os sistemas de gestdo de niveis. A inclusao destes locais nao
constitui afirmacéo de inundacgéo efetiva nem substitui estudo hidraulico.
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2.5. MAPAS DE DIAGNOSTICO E INTERVENCAO

Diagnodstico — 10 pontos criticos | p

validacao

rioritarios para

LEGENDA DOS PONTOS

1 — Tanel da Av. Europa — Esgueira
07:00-10:00 | 17:00-20:00

N - S de manhd - S— N atarde

2 — Rotunda do Eucalipto / Glicinias
07:30-10:00 | 17:00-20:00

Entradas e saidas; acessos universitarios

3 — Av. Europa | Estrada de Sao Bernardo
07:30-09:30 | 17:00-19:30

S-Nde manhd - N- S atarde

4 — EN109 / Rotunda do Botafogo — Aradas
07:30-09:30 | 17:00-20:00

Sul - Aveiro de manha - inverso a tarde

5 — EN109 /| Rua do Sacobao — acesso Glicinias
07:30-09:30 | 17:00-19:30

Entrada para Aveiro / Glicinias

6 — Av. da Universidade / ISCA-UA
08:00-09:30 | 17:00-19:00

ilhavo/Aradas — Aveiro - inverso a tarde

7 — Rotunda das Piramides | Ponte das Eclusas
07:30-09:30 | 17:00-19:30

Entradas e saidas da cidade

8 — N6 A25 | Av. Europa — Esgueira
07:00-10:00 | 17:00-20:00

A25 - Aveiro de manha - inverso a tarde

9 — Av. Dr. Lourenco Peixinho — zona central
08:00-09:30 | 17:00-19:00

Ambos os sentidos

10 — Av. 5 de Outubro / Praca do Milenario
08:00-09:30 | 17:00-19:30

Acessos ao centro - fluxo variavel

Base cartogréfica: © OpenStreetMap contributors — https.://www.openstreetmap.org/copyright (dados ODbL). Pontos e horarios indicativos; validar em campo. Ver créditos no Anexo VII.

José Oliveira | setembro de 2026 | 6
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Plano Aveiro Fluida 2030 — Localizacdo das intervencdes propostas

LEGENDA DAS INTERVENGOES

1 — Central Municipal de Mobilidade
Estacdo de Aveiro - gestdo integrada

2 — Semaforos inteligentes
Esgueira - Glicinias - EN109 - Universidade

3 — Onda verde — Avenida Europa
Tanel de Esgueira ~ Rotunda da Junqueira

4 — Trés corredores prioritarios AveiroBus
Norte - Sul - Nascente - prioridade em ponta

5 — Park & Ride Norte e Sul
A25/Esgueira - Aradas/ilhavo

6 — Painéis de informacao
A25 - EN109 - Piramides - entradas de centro

7 — Interfaces intermodais
Estacéo - Universidade - Glicinias

- 8 — Intervenc6es EN109 e Piramides

[3L AVERCHUS MaScEMTE|

_ Botafogo - Sacobao - Eucalipto - Piramides
(45 AVEIROBNS SUL
/ £l y - A 9 — Zonas escolares
o i Al e g — Esgueira - Gloria/Santiago - S&o Bernardo

10 — Rede ciclavel estruturante
Eixos Estagdo—Centro-UA—Esgueira

2

ki
1

Nota de planeamento: tragados e localizagdes representam a proposta Aveiro Fluida 2030 sobre cartografia real. A implantagéo final depende de estudo de trafego, disponibilidade fundiaria,
projeto de execugéo e validagdo municipal. A linha fina tracejada em Piramides liga o simbolo ao percurso; néo representa um corredor adicional.

Base: © OpenStreetMap contributors — https://www.openstreetmap.org/copyright (dados ODbL). Sobreposi¢des conceptuais do Plano: tracados e dois P+R candidatos indicativos. A primeira fase prevé apenas um
P+R; expansbes exigem procura, solo, custo-beneficio e pareceres.
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3. ESTRATEGIA AVEIRO FLUIDA 2030

3.1. Aveiro como sistema de mobilidade em tempo real

A camada diferenciadora do Plano € uma arquitetura Unica de gestao: sensores e contadores alimentam
uma plataforma de dados; a plataforma suporta semaforos adaptativos, prioridade AveiroBus,
informacao ao publico, estacionamento e planeamento; os efeitos sdo medidos por indicadores antes e
depois.
Fluxo de deciséo: Sensores e dados - diagnostico — simulagcdo — semaforos e prioridade BUS - informagao
e estacionamento - avaliacdo dos resultados.

3.2. Central Municipal de Mobilidade

Propbe-se uma plataforma municipal de mobilidade dimensionada a escala de Aveiro e desenvolvida de
forma modular. A primeira fase deve integrar apenas os dados necessarios para monitorizar corredores-
piloto, alarmes operacionais, tempos de percurso, ocupacao de estacionamento e operacao AveiroBus.
Novos médulos s6 devem ser adquiridos quando exista necessidade demonstrada, evitando uma central
tecnoldgica sobredimensionada e custos de licenciamento desnecessarios.

3.3. Sensores, camaras e contagem automatica

A recolha deve privilegiar contagens anénimas, velocidade, ocupacéo, comprimento de fila e tempos de
percurso. A leitura de matriculas ou outro tratamento de dados pessoais s6 devera ocorrer quando exista
base legal, finalidade definida e analise de protecédo de dados adequada.

3.4. Semaforos adaptativos e onda verde

A coordenacéo semaférica deve ajustar tempos e ciclos ao trafego real, preservando tempos minimos de
seguranca de pedes e ciclistas. A chamada “onda verde” deve ser tratada como coordenacao dinamica
de progresséo, nao como garantia de velocidade ou de passagem continua em todos os cruzamentos.

3.5. Modelo de simulacao e gémeo digital faseavel

Antes de alteracfes relevantes da geometria, sentidos, tempos semaféricos ou distribuicdo de faixas, a
rede deve ser testada num modelo de simulacgéo calibrado. Um gémeo digital mais abrangente s6 devera
ser contratado se o modelo inicial demonstrar valor operacional e capacidade de reutilizacao dos dados.
A solucdo deve usar formatos documentados, permitir exportacao e evitar dependéncia de um Unico
fornecedor.

3.5-A. Gestao da mobilidade em situacdes meteorolégicas e de emergéncia

A Central Municipal de Mobilidade e o modelo de simulagdo deverdo prever um modo de operacao
excecional, ativavel por decisdo das autoridades competentes, em articulagdo com a Protecédo Civil,
forcas de seguranca, operadores de transporte e gestores das vias. Esse modo podera apoiar desvios
temporarios, prioridade a veiculos de socorro, reprogramacdo semaférica, alertas ao publico e
informacao em tempo real ao AveiroBus, sem automatizar decisdes de autoridade.

As rotas alternativas deverdo ser testadas quanto a capacidade, acessibilidade, seguranca pedonal e
efeito de transferéncia de congestionamento. Antes de qualquer ligacdo operacional a sistemas
externos, definir responsabilidades, interoperabilidade, protecdo de dados, ciberseguranca,
procedimentos manuais de contingéncia e ensaios periodicos.

3.6. Informacdo em tempo real

Painéis de mensagem variavel e informacao digital podem orientar os condutores antes dos pontos de
decisdo, divulgar tempos de percurso, ocupacao de parques e condicionamentos. A informacdo deve
evitar induzir trafego em ruas locais inadequadas e deve ser articulada com planos de emergéncia e
eventos.
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4. INTERVENCOES NOS PRINCIPAIS CORREDORES

4.1. Avenida Europa |/ Esgueira

A Avenida Europa € o principal corredor proposto para uma primeira aplicacao integrada de contagem,
coordenacao semaforica e informacao. A beneficiacdo do troco norte foi adjudicada por 2,08 M€ + IVA; o
Plano Aveiro Fluida ndo contabiliza essa empreitada como custo préprio e prop8e articular a componente
inteligente com a infraestrutura existente e em execucéo. [R1]

Nas horas de maior procura, a prioridade semaférica podera favorecer o sentido dominante, mas sempre
com limites de seguranga, tempos minimos para movimentos transversais e controlo de efeitos a jusante.
A designacao “corredor reversivel virtual” deve ser entendida apenas como prioridade variavel de tempos
semaforicos, ndo como inverséo fisica de uma faixa.

4.2. Glicinias | Rotunda do Eucalipto

Propde-se um “nd inteligente” baseado em contagem permanente por aproximacdo, detecao do
comprimento das filas, medicdo de tempos de percurso e coordenacado com 0s cruzamentos adjacentes.
Antes de qualquer nova alteracdo geométrica, devera ser feita simulagdo de cenarios e auditoria de
seguranga.

4.3. EN109 | Aradas e EN235

As medidas devem privilegiar a reducdo de conflitos de viragem, faixas de acumulacdo onde exista
espaco e justificacdo, reorganizacdo de acessos e sinalizacdo. O aumento de capacidade para
automovel ndo deve ser apresentado como objetivo autbnomo de financiamento europeu; as
componentes elegiveis devem estar ligadas a seguranca, gestdo inteligente, transporte publico ou
mobilidade ativa.

4.4, Avenida da Universidade / ISCA-UA

A zona deve ser tratada como porta sul/nascente, com prioridade ao AveiroBus, atravessamentos
pedonais seguros, continuidade ciclavel e gestdo dos acessos ao campus. Uma faixa BUS permanente
s6 devera ser criada onde a procura e a largura disponivel o justifiguem; noutros locais, a prioridade
semaférica pode produzir ganhos com menor ocupacao de espaco.

4.5. Piramides | Ponte das Eclusas

Prop&e-se melhorar a distribuicdo antecipada dos movimentos, a disciplina de via e a informacé&o antes
da rotunda. Eventuais semaforos de dosagem nas entradas, alteragdes geométricas ou desnivelamentos
ficam condicionados a contagens, simulacao e estudo de seguranca rodoviaria.

4.6. Avenida Dr. Lourenco Peixinho e Avenida 5 de Outubro

No corredor Estacao—Lourenco Peixinho—Centro—Rossio, a prioridade deve equilibrar transporte publico,
acessibilidade pedonal, cargas e descargas e circulacdo local. Na Avenida 5 de Outubro e no Cais de
Sao Roque, a gestao deve privilegiar acesso ao centro e legibilidade dos percursos, evitando transformar
estes eixos em atalhos de atravessamento.
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5. AVEIROBUS E TRANSPORTE PUBLICO

5.1. Rede e operador

A AveiroBus é a marca da rede municipal concessionada a ETAC / Transdev. O Plano propde que
qualquer reforco de oferta seja articulado com a autoridade de transportes e com o contrato de
concesséo, evitando assumir unilateralmente frequéncias ou itinerarios sem validacao operacional. [R9]

5.2. Corredores candidatos e expansao por procura

Corredor candidato Tracado indicativo Objetivo operacional

candidato forte; frequéncia elevada

Norte Cacia — Esgueira — Estag¢éo — Centro S
apenas se a procura justificar
Aradas — Universidade — Glicinias — GENLIEETD N e =
Sul universidade/Glicinias e avaliagcdo de
Centro
procura
Sao Bernardo — Glicinias — Estagao — expansdao posterior, condicionada aos
Nascente L
Centro resultados dos corredores iniciais

Os trés corredores sdo candidatos de rede. A primeira fase escolhe apenas um, com base em procura,
tempos de ciclo, custo incremental, frota e motoristas. Um segundo corredor depende de procura,
margem financeira e deciséo expressa; o terceiro permanece candidato de expanséo.

5.3. Frequéncia e prioridade

A meta de 10-15 minutos nas horas de ponta deve ser tratada como objetivo apenas nos corredores
onde a procura, frota, motoristas, tempos de ciclo e sustentabilidade financeira o justifiquem. A prioridade
semaférica deve ser seletiva e mensuravel. O reforgco de frequéncia deve ser contratado e avaliado por
passageiros, regularidade, velocidade comercial e custo liquido por passageiro, evitando quilémetros
adicionais com baixa utilizag&o.

5.4. Integracao tarifaria e informacao

A atratividade do Park & Ride e dos corredores BUS depende de uma experiéncia simples: informacéo
em tempo real, ligacdes previsiveis, bilhética integrada e politica tarifaria coerente. O plano deve
articular-se com iniciativas nacionais de interoperabilidade de bilhética e normalizacdo de dados de
transporte publico apoiadas pelo FMT.
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6. PARK & RIDE E INTERMODALIDADE

6.1. Conceito Park & Ride 2.0

O Plano trata Park & Ride como servi¢co de mobilidade, ndo como construcao de estacionamento por si
s6. A primeira experiéncia deve, sempre que possivel, aproveitar um parque ou capacidade ja existente e
acrescentar ligacdo AveiroBus frequente, informacgdo, acessibilidade e estacionamento seguro de
bicicletas. Uma infraestrutura permanente de maior dimensdo sé devera ser projetada depois de
comprovada a procura da primeira fase.

6.2. Localizacdes indicativas

potencial piloto se existir
capacidade/solo e ligagdo AveiroBus

Candidato P+R Norte Cacia / acesso A25 / eixo norte e . . = .
eficiente; preferir adaptacdo de ativo
existente
segundo P+R apenas apds resultados

Candidato P+R Sul Aradas / EN109 da primeira fase e validagéo do corredor
Sul

Reserva futura Nascente Sao Bernardo / Eixo S0 apos estudo de procura e origem-
destino

Reserva futura Poente/Sul acessos de ilhavo a cidade CEEME BT (12 AR G

intermunicipal e procura efetiva

A fase inicial prevé um uUnico Park & Ride piloto. O segundo parque, bem como reservas futuras, so
devera avancar se a primeira fase demonstrar utilizacéo, transferéncia efetiva para o AveiroBus e custo
por utilizador compativel com alternativas. Quando adequado, devera ser estudada concess&o,
exploragdo privada ou outra forma concorrencial de prestacdo que reduza o risco financeiro municipal.

6.3. Elegibilidade

No aviso Centro 2030 de mobilidade ativa, os Park & Ride podem ser elegiveis quando promovam
efetivamente a transferéncia modal para transporte publico ou bicicleta. O Plano deve, por isso,
demonstrar procura, ligacao aos servicos e reducéo de utilizagao do automével, e ndo apenas criagcao de
estacionamento. [R3]
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7. ESTACIONAMENTO E LOGISTICA URBANA

7.1. Estacionamento como instrumento de gestao da procura

Prop&e-se uma hierarquia simples: maior rotatividade e preco no nucleo central; preco intermédio no anel
urbano; estacionamento de longa duracdo e Park & Ride a menor custo na periferia. Alteragfes tarifarias
devem ser graduais, publicitadas e avaliadas pelo seu efeito na procura e no comércio local.

7.2. Informacgao sobre ocupacao

A informacéo de ocupacdo de parques deve ser integrada na Central Municipal de Mobilidade, em
painéis antes da entrada no centro e em canais digitais. O objetivo é reduzir circulacdo de procura de
estacionamento, nao criar trafego adicional para parques ja saturados.

7.3. Cargas e descargas

As janelas horarias devem ser definidas por corredor e atividade econdmica, em dialogo com
comerciantes e operadores logisticos. Em vez de uma proibicdo uniforme nas horas de ponta,
recomenda-se regulamentacdo especifica por artéria, reserva digital quando justificavel e fiscalizacédo
orientada para situacdes que bloqueiam a circulagéo ou os passeios.

7.4. Corredores de fluidez

Nos corredores prioritarios, estacionamento em segunda fila, paragens indevidas e operagfes de carga
fora das zonas definidas devem ser tratados como causas operacionais de congestionamento. A
fiscalizacdo automatica s6 podera ser usada quando juridicamente admissivel e com protecédo de dados
adequada.
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8. MOBILIDADE ESCOLAR, PEDONAL E CICLAVEL

8.1. Ruas escolares e Kiss & Ride

As solucdes devem ser desenhadas escola a escola. Podem incluir zonas de largada de curta duracéo,
alteracbes temporarias de circulacdo, Pedibus, fiscalizacdo e reducéo de conflitos entre automoveis e
pedes. A prioridade é seguranca e previsibilidade, ndo apenas rapidez de escoamento.

8.2. Ligacdes ciclaveis de elevada utilidade e seguranca

A bicicleta ndo € apresentada como substituto universal do automdvel nem existe uma meta de
quilémetros de ciclovia. A prioridade é corrigir descontinuidades e criar ligacdes onde viagens curtas,
procura potencial, seguranca e custo-beneficio justifiquem o investimento. Sao corredores candidatos
Universidade—Glicinias—Centro, Estacao—Centro, Esgueira—Centro e S&o Bernardo—Universidade,
sempre com ateng&o aos cruzamentos, continuidade e estacionamento para bicicletas.

8.3. Integracao com BUGA 2

A BUGA 2 foi adjudicada com 204 bicicletas, 20 esta¢fes e 308 docas/lugares; a informag¢do municipal
citada na edicao de setembro de 2026 indica 20 estacbes e 280 docas/lugares ; confirmar situacao
operacional junto da rede. O Plano propde que a rede de bicicletas partilhadas seja integrada com
AveiroBus, estacéo ferrovidria, interfaces e Park & Ride, em vez de funcionar como sistema isolado. [R8]

8.4. Atravessamentos pedonais

Na Avenida Dr. Lourenco Peixinho e noutros eixos de maior procura, a melhoria dos atravessamentos
deve considerar tempos semaféricos, visibilidade, continuidade de passeios, acessibilidade de pessoas
com mobilidade condicionada, refugios quando adequados e reducéo de conflitos de viragem.
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9. EMPRESAS, EVENTOS E GESTAO DA PROCURA

9.1. Aveiro Mobility Pass

Propbe-se um programa voluntario com empresas e grandes instituicdes para comparticipacao de titulos
de transporte, planeamento de horérios e, quando a procura o justifique, servigos coletivos dedicados ou
partilhados. As zonas de Cacia, Taboeira, Eixo e Oliveirinha devem ser avaliadas através de inquéritos
de deslocacéo dos trabalhadores.

9.2. Grandes eventos e periodos turisticos

Eventos com elevada procura devem dispor de plano temporério de mobilidade: informacg&o antecipada,
parques temporarios quando adequados, reforco de transporte publico, percursos pedonais, alteracdes
de circulacao e programacéo semaforica especifica. O plano deve ser proporcional ao evento e aprovado
pelas entidades competentes.

9.3. Gestao do trafego de atravessamento

A sinalizacédo e a informacéo dinamica devem desencorajar o uso do nucleo central como atalho quando
existam alternativas adequadas na rede exterior. Ndo se propfe uma portagem urbana. Qualquer
restricdo obrigatéria de movimentos devera ser precedida de estudo de impacto, consulta publica e
validacdo juridica.
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10. AS VINTE MEDIDAS DO PLANO AVEIRO FLUIDA 2030

I S N S N

MO1

M02

M03

M04

MO05

MO06

MO7

M08

M09

M10

M11

M12

M13
M14
M15

M16

M17

M18

M19

M20

Central Municipal de
Mobilidade

Sensores, camaras e
contadores

Semaforos adaptativos

Modelo de simulagdo / gémeo
digital faseéavel

Painéis de informacao de
trénsito

N6 inteligente
Glicinias/Eucalipto

Onda verde Avenida Europa

Prioridade semaférica
AveiroBus

Corredor prioritario BUS —
um na primeira fase

Reforgo seletivo de
frequéncia AveiroBus

Medida

Park & Ride piloto
localizacéo a selecionar

Segundo Park & Ride

EN109 / Aradas
Piramides / Eclusas
Estacionamento inteligente

Gestéo digital de cargas e
descargas

Ruas escolares / Kiss & Ride

Ligacoes ciclaveis de elevada
utilidade e seguranga

Interfaces bicicleta—BUS—
comboio

Avaliacdo, dados publicos e
auditoria

10.1. Regra de decisao

A inclusdo de uma medida na lista ndo equivale a autorizacéo de obra nem a compromisso financeiro. A
regra € escolher a solugdo de menor custo total que cumpra o objetivo com seguranca e acessibilidade.
M12, M13, M14 e expansfes de M09/M10/M18, em particular, s6 devem avancar apods a linha de base, a
simulacao, a procura demonstrada e o teste de custo-beneficio. Nos eixos A25, EN109 e EN235, a Fase
0 deve identificar a titularidade, as competéncias e 0s pareceres ou acordos necessarios com o gestor da
via antes de qualquer intervencao.

Gestéo e dados

Gestdo e dados
Gestao e dados

Gestao e dados

Informacéo

Corredores
Corredores

Transporte publico

Transporte publico

Exploragdo (OPEX)

Area

Intermodalidade

Intermodalidade

Corredores
Corredores

Estacionamento
Logistica

Seguranga e procura
Mobilidade ativa

Intermodalidade

Governanca
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Muito alta

Muito alta
Muito alta

Média/Alta, faseavel

Alta

Muito alta
Muito alta

Muito alta

Alta, faseavel

Alta, condicionado a procura

Prioridade
Alta, primeira fase

Média, condicionado a
primeira fase

Média, condicionada a dados
Média, condicionada a dados

Alta
Média/Alta

Alta

Média/Alta, condicionada a
procura e seguranga

Alta

Muito alta
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11. PLANO DE EXECUGCAO 2026-2030

11.1. Fases consolidadas

linha de base, inventario, modelo,
Fase 0 — ap0s autorizagao Preparar — até 300 mil € + IVA consulta de mercado e candidaturas;
verba incluida no teto de 5 M€

implantag&o por lotes, um corredor BUS
e parque existente; preparagdo, IVA e
contingéncias  incluidos;  operagdo
separada

Fase 1 — ap6s validacéo Primeira fase — até 5 M€

expansdo ap6s 12-18 meses de
Fase 2 — ap6s avaliacédo Programa-base — até 10 M€ operagdo avaliada, beneficio-custo
favoravel e recursos confirmados

segundo P+R e intervengdes fisicas
Fase 3 — decisao posterior Expanséao condicional — até 15 M€ localizadas apenas com procura, custo-
beneficio e seguranca demonstrados

ndo constitui fase automatica; exige
nova deliberacdo, cofinanciamento
adequado e demonstragdo de beneficio
marginal superior ao custo

Regra de contencdo da Fase 1: o catalogo apresenta ambitos completos; a primeira fase contrata apenas
quantidades parciais definidas apos a linha de base, com subtetos por lote e limite agregado absoluto de

5 M€.

Teto eventual — decisdo autbnoma Até 20 M€

11.2. Marcos de decisao

1. autorizar a preparacao até 300 mil euros antes de IVA, mediante cabimento, e validar a linha de
base antes dos contratos de implantacao;

2. contratar a primeira fase apenas com diagndstico, precos e cobertura confirmados, dentro do
teto global de 5 M€ que inclui preparacao, IVA e contingéncias;

3. avaliar 12-18 meses de operacdo apds entrada em servico, usando periodos comparaveis e
controlo dos efeitos externos;

4. expandir até 10 M€ apenas com metas, seguranca, custo-beneficio favoravel e operacao
financiada; 15 M€ exige nova deliberacao;

5. tratar 20 M€ apenas como teto eventual sujeito a deliberacdo autbnoma; grandes obras ficam
fora de qualquer automatismo de calendario ou financiamento.

11.3. Primeiros 180 dias — entregaveis minimos

equipa, inventario, mapa financeiro e
0-60 dias avisos; subteto de preparacao até 300 mil €
+IVA

governagcdo aprovada e mapa de
dados/ativos

contagens de linha de base; origem-

destino; auditorias de

segurancga/acessibilidade; diagnéstico linha de base inicial; completar
operacional  AveiroBus; estudo de sazonalidade e selecionar piloto
aproveitamento de estacionamento

existente para P+R piloto

60-120 dias

modelo de simulagdo calibrado; projetos-

piloto; lotes de contratacdo; candidaturas; pacote técnico e financeiro; contratar
painel publico de linha de base e ficha de = apenas ap0s validacédo

custo-beneficio por piloto

120-180 dias
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12. PLANO FINANCEIRO — SINTESE

12.1. Envelope técnico e cenarios de decisao

A decisao distingue preparacédo até 300 mil euros antes de IVA, primeira fase até 5 M€ que inclui essa
preparacgdo e imposto ndo recuperavel, programa-base condicional até 10 M€, expanséo até 15 M€ e teto
eventual de 20 M€. O investimento e a operacdo sao separados. O Anexo | enquadra 0s cenarios e 0
Anexo VI detalha a contratacdo da primeira fase.

Até 5 M€ — primeira fase condicionada

10 M€ — Programa-base

15 M€ — Expanséo condicional

20 M€ — Teto eventual

ambitos parciais das medidas, com
subtetos por lote; plataforma/sensores
iniciais, seméaforos prioritarios, um
corredor AveiroBus, gestao operacional
e P+R em capacidade existente

expande apenas medidas com
resultados: gestédo inteligente,
AveiroBus seletivo,
estacionamento/logistica, interfaces e

ligagOes ciclaveis uteis

segundo P+R e intervengOes adicionais
apenas com procura, seguranga e custo-
beneficio demonstrados

expansdao maxima do programa, sem
obrigacdo de execugdo integral até
2030

autorizar primeiro apenas preparagao
até 300 mil € + IVA; restante apos
validagéo; IVA e contingéncias dentro do
teto

cenario recomendado; objetivo de
contribuicdo municipal média =1 M€/ano
de capital

nova deliberagdo; manter contribuigdo
municipal média preferencialmente <1,5
M€/ano

s6 com cofinanciamento adequado ou
decisao autonoma fundamentada; néo é
cenario-base

O orgamento de 2026 é de 199.975.775 €, mas néo representa verba livre. A CMA declara o saldo
transitado de cerca de 51,4 M€ totalmente afeto aos investimentos previstos. A contrapartida depende de
execucao e compromissos atualizados, receitas consignadas e tesouraria. A média de capital de 1,0-1,5
Mé€/ano é apenas orientacdo e nao cobre automaticamente operacdo nem antecipacao de reembolsos.
[R2; R17]

12.2. Programa-base e regra de prudéncia municipal

A primeira autorizacéo abrange apenas preparacdo até 300 mil euros antes de IVA. A primeira fase até 5
M€ inclui essa preparacao, imposto nédo recuperavel, contingéncias e quantidades limitadas. Comeca por
um corredor BUS, um parque existente e nds selecionados. Os precos do Anexo VI sdo hipéteses a
validar; reduzir ambito se excederem o teto. A expanséo até 10 M€ exige resultados e custo-beneficio; a
passagem a 15 M€ exige nova decisdo e financiamento.

12.3. Operacao e manutencao

A primeira fase tem hip6tese de OPEX bruto de 0,50 M€/ano: deduzem-se apenas receitas recorrentes
confirmadas. No programa-base, as parcelas somam 1,00-1,42 M€ brutos; a combinacéo independente
com receitas estimadas de 0,10-0,20 M€ resulta em 0,80-1,32 M€ liquidos. Sem receitas confirmadas,
testar cobertura até 1,42 M€/ano. O detalhe e as reposicdes constam do Anexo VI; contratar operacao
exige cobertura plurianual estavel.

12.4. Teste de valor publico e custo-beneficio

Comparar situacdo atual, reprogramacao semafdrica convencional, controlo adaptativo e solucdes
fisicas. Quantificar investimento, operacgéo, reposicéo, tempo poupado, seguranca e acessibilidade.
Cumprir metas percentuais nao prova custo-beneficio: é necessario medir pessoas beneficiadas e ganho
absoluto. A andlise econdmica evita dupla contagem e nao trata subsidios como reduc¢éo do custo social.
O Anexo VI apresenta um teste de equilibrio ilustrativo.
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13. FINANCIAMENTO EUROPEU E NACIONAL

13.1. Centro 2030 — Mobilidade Ativa

O aviso CENTR0O2030-2026-10 pode enquadrar componentes intermodais elegiveis. A ligacdo oficial
consultada corresponde a versao de abril de 2026, com 29.945.253,02 € e prazo de 30/09/2026. A
alteracédo de agosto mencionada na versdo anterior deve ser documentalmente confirmada antes da
candidatura; ndo se assume o prazo de dezembro. A taxa maxima de 85% aplica-se a despesa elegivel,
ndo ao custo total. [R3]

13.2. Centro 2030 — Transporte coletivo sustentavel

Em 28 de agosto de 2026, o Centro 2030 anunciou um aviso com dotacdo de 4.798.915,04 € para
infraestruturas de transporte coletivo e publico sustentavel, com candidaturas até 30 de junho de 2027.
Sao elegiveis municipios e associagdes dos centros urbanos estruturantes que tenham contratualizado a
tipologia de operacao. A elegibilidade concreta de Aveiro e de cada componente devera ser confirmada
no aviso aplicavel. [R4]

13.3. Incentiva+TP

O Incentiva+TP é uma fonte potencial de apoio a operacao, articulada com a autoridade de transportes e
a CIM. Nao existe verba de Aveiro garantida neste Plano. Nao é contabilizado como receita de
investimento. Apenas se deduzem ao encargo operacional valores de afetacdo confirmada e
continuidade demonstrada. [R5]

13.4. Fundo para a Mobilidade e Transportes

Em 2026, o FMT anunciou um envelope global de 14,8 M€ em oito areas. Para este Plano séo
especialmente relevantes: 800 mil € para PMUS; 3 M€ para paragens/abrigos, com possibilidade de
reforco de 1,2 M€; 500 mil € para mobilidade escolar; 1 M€ para logistica urbana; 2,7 M€ para bilhética
nacional; e 400 mil € para normalizacao de dados de transporte publico. [R6]

13.5. Regra de prudéncia financeira

Cada lote exige matriz com custo total, IVA, custo elegivel, taxa, candidatura, deciséo, contrapartida e
reembolso. Os apoios dos quadros sdo cenarios, ndo receitas asseguradas. Se o apoio for inferior,
reduz-se ambito ou submete-se nova decisdo. A tesouraria deve suportar atrasos de reembolso, além do
encargo municipal final. Nao ha dupla comparticipacao de despesa.

Nota de articulagdo financeira (11/11/2026): os requisitos de resiliéncia climatica, drenagem e
continuidade operacional séo inicialmente critérios de projeto, medicdo e coordenacdo. Qualquer
despesa adicional carece de orcamento por lote, financiamento e decisao autdbnomos; ndo se incorporam
verbas da operacgéo hidraulica PACS-FC-03581700 no envelope de mobilidade.
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14. MONITORIZACAO, AVALIACAO E RISCO

14.1. Indicadores principais

Reducdo do tempo perdido
nos corredores
intervencionados

>15% Nova meta ap0s avaliagdo Nova meta apds simulagdo

Reducdo do comprimento

0,
médio das filas criticas =

Nova meta apoés avaliacdo Nova meta apés simulacéo

Crescimento de passageiros
AveiroBus nos corredores
abrangidos

>10% Nova meta apdés avaliacéo Nova meta apés simulagcéo

Redugdo do tempo de
procura de estacionamento
nas zonas monitorizadas

>10% Nova meta apés avaliacdo Nova meta apdés simulacéo

Seméforos
integrados

principais

>65% dos inventariados Conforme &mbito aprovado Conforme ambito aprovado

Estas metas sdo propostas, ndo previsdes garantidas. Pretende-se reduzir viagens automéveis de
atravessamento e quildmetros de automovel através de alternativas competitivas e gestao proporcionada
dos acessos e do estacionamento. Medir os efeitos na avenida, nos bairros e no conjunto da rede,
evitando mera transferéncia de filas. A linha de base consta do Anexo lll. Segurancga e acessibilidade sé&o
salvaguardas: melhorar a fluidez néo justifica maior risco ou excluséo.

14.2. Condicao de decisdo para expansao do programa

Depois de 12-18 meses de operagéo, a expansao até 10 M€ exige reducdo de pelo menos 12% do
atraso e 15% das filas, seguranca e acessibilidade, utilizacdo eficiente e andlise custo-beneficio
favoravel. A percentagem de melhoria isolada nédo basta. Exige-se também financiamento de capital,
tesouraria e operagdo recorrente. A expansao para 15 ou 20 M€ depende de nova deciséo; ver Anexo VI.

14.3. Registo de riscos

fasear contratos; manter medidas

Financiamento n&o aprovado Médio/Alto escalaveis; ndo langar despesa sem
cobertura
Atrasos de contratacdo e obra Médio el it 6o Gonallises, (Diss @
cronogramas com folga
validar procura, horarios e custo por
Falta de motoristas/frota AveiroBus Alto passageiro antes de reforcar oferta;
contratos por niveis de servico
Dependéncia de um fornecedor normas a~bertas, APIs documentadas,
A Alto exportacdo de dados e contratos
tecnologico
separados
minimizagao de dados, DPIA quando
Ciberseguranca e RGPD Alto aplicavel, segregacao de redes e
auditoria
Congestionamento deslocado para ruas - simulagéo de rede e medicao
: Médio/Alto -
adjacentes antes/depois em corredores de controlo
Aceitacéo publica insuficiente Médio pllo}os, comunl_cagao,'consulta €
periodos experimentais
TCO a 10-15 anos, precos de
OPEX superior ao previsto Médio/Alto manutenc¢éo contratualizados e
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14.3-A. Risco climatico, emissoes e integracao de investimentos

A matriz de riscos devera passar a incluir: indisponibilidade de corredores por precipitagdo/inundacao;
perturbacdo de transporte coletivo; falha de energia ou comunicacdes da plataforma; incompatibilidade
de calendario com obras hidraulicas; e eventual transferéncia de trafego para ruas residenciais. Para
cada risco definir responséavel, sinal de ativacao, alternativa operacional e forma de reporte.

As emissfes devem ser estimadas com metodologia documentada, usando atividade de transporte,
composicao de frota e fatores de emissao atualizados, com analise antes/depois e controlo de efeitos
externos. O peso nacional dos transportes nas emissoes (35,2% em 2024, segundo a APA) é contexto
nacional, ndo uma medi¢céo de Aveiro nem uma previsao de beneficio do Plano.

A operacao municipal de qualificacéo funcional dos canais urbanos de Aveiro (PACS-FC-03581700) tem
custo total publicado de 7.006.194 € e apoio aprovado de 4.587.427 €, com concluséo prevista em
30/04/2028. E investimento distinto: ndo deve ser somado as medidas do Aveiro Fluida nem tratado
como financiamento disponivel para este programa. O cronograma, projetos e condicionamentos de obra
devem ser solicitados a Camara para evitar duplicacdes e conflitos de execucao.
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15. CONCLUSOES E PRIORIDADES RECOMENDADAS

O Plano Aveiro Fluida 2030 deve ser entendido como programa de gestéo, escolha e mobilidade, e ndo
como catalogo de obras. A prioridade € criar capacidade municipal para observar a rede, testar solucdes
e decidir com base em evidéncia, comec¢ando por medidas de menor custo e maior reversibilidade. O
automovel, o transporte publico, a bicicleta e a deslocacéo pedonal ndo séo fins ideoldgicos: sédo opcdes
que devem competir pela sua utilidade, seguranca, acessibilidade e eficiéncia.

15.1. Sequéncia recomendada

1. autorizar a preparacao e medir os dez pontos prioritarios, sem aprovacao antecipada das
intervencoes;

2. contratar a primeira fase até 5 M€ apenas com diagnodstico, precos, financiamento e operacao
validados;

3. testar Avenida Europa e Glicinias, um corredor AveiroBus e um Park & Ride em
estacionamento existente, segundo selecao técnica;

4. executar ligacdes ciclaveis e melhorias pedonais apenas onde eliminem descontinuidades,
aumentem seguranca e apresentem procuralcusto-beneficio justificaveis;

5. avaliar 12-18 meses de operacao e o custo-beneficio antes de atingir 10 M€; expansodes
adicionais exigem nova decisao;

15.2. Proposta para apreciacao da Camara Municipal

Solicita-se autorizacdo inicial de preparacdo até 300 mil euros antes de IVA, mediante cabimento e
procedimentos préprios. Os restantes contratos da primeira fase dependem de aprovacao técnica e
financeira, com teto total de 5 M€ incluindo preparacao, IVA nédo recuperavel e contingéncias. A operacao
terd dotagdo autonoma. N&o se solicita autorizagao imediata de execuc¢éo integral da primeira fase ou do
programa-base.

Recomendacgao: preparar, validar e contratar por etapas. Expandir até 10 M€ apenas com resultados, custo-
beneficio e recursos comprovados. A contratagdo deve permitir corrigir ou parar. O Plano é uma proposta de
pré-viabilidade; ndo certifica disponibilidade financeira nem efeitos locais que ainda ndo foram medidos.
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16. REFERENCIAS DOCUMENTAIS, LEGAIS E CARTOGRAFICAS

R1 — Céamara Municipal de Aveiro. “Beneficiacdo da Avenida Europa (Norte) — Adjudicacdo”. 14
novembro 2025. [ligacéo

R2 — Camara Municipal de Aveiro. “Aprovadas as Grandes Op¢des do Plano e Orgcamento para 2026 no
valor de 199.975.775€". 20 janeiro 2026. [ligacéo

R3 — Portugal 2030. Aviso CENTR0O2030-2026-10, versao oficial de abril de 2026 consultada.
Confirmar versao vigente antes de candidatura.
https:/Iportugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2026/04/Aviso_CENTR0O2030-2026-
10_2.8_MobActiva_v1.pdf

R4 — Centro 2030. “Cerca de 5 milhdes para promover transporte coletivo e publico sustentavel”. 28

agosto 2026. [ligacao]

R5 — Diario da Republica. Portaria n.° 132/2026/1, de 30 de mar¢co — consignacao de verbas para o
Programa Incentiva+TP para 2026. [ligacéo

R6 — Governo de Portugal. “Fundo para a Mobilidade e Transportes lanca apoios de 14,8 milhdes de
euros”. 6 maio 2026. [ligacdo

R7 — Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro. Plano Intermunicipal de Mobilidade e
Transportes — Caracterizagéo e Diagndstico. Junho 2012. [ligacédo

R8 — Camara Municipal de Aveiro, adjudicacdao da BUGA 2; portal BUGA, informacdo operacional
atual. [adjudicacéo] [situacado atual]

R9 — AveiroBus / Camara Municipal de Aveiro — informacdo institucional sobre a rede e operacdo ETAC
/ Transdev. [ligacé&o]

R10 — Regulamento (UE) 2016/679 — Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD).
ligacéo]

R11 — Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto — execuc¢do do RGPD na ordem juridica nacional. [ligacéo

R12 — OpenStreetMap contributors — base cartografica utilizada nas figuras de localizacéo. [ligacao]

R13 — Camara Municipal de Aveiro. “PMAC — Plano Municipal de A¢éo Climatica”. [ligacéao

R14 — Comissdo Europeia / EU Urban Mobility Observatory. “Guidelines for developing and
implementing a Sustainable Urban Mobility Plan — Third Edition”. Junho de 2026. [ligacéo

R15 — Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria. “Visdo Zero 2030 — Estratégia Nacional de
Seguranca Rodoviaria”. 2026. [ligacao

R16 — IMT / LNEC. “Documento Normativo para aplicacdo a Arruamentos Urbanos”. 2024. [ligacao]
R17 — Céamara Municipal de Aveiro. Relatério de Gestéo e Prestacdo de Contas 2025. Saldo transitado
afeto aos investimentos e situagéo financeira. Consulta de 10/09/2026.

https://www.cm-aveiro.pt/municipio/comunicacao/noticias/noticia/relatorio-de-gestao-e-prestacao-de-
contas-2025

R18 — Oliveira, José Porfirio Lopes. Calculos e hipéteses de planeamento do presente Plano,
explicitados no Anexo VI. Fonte interna; ndo € relatério independente, orcamento comercial ou validagéo
externa.

R19 — FHWA. Measures of Effectiveness and Validation Guidance for Adaptive Signal Control
Technologies, 2013. Referéncia metodoldgica, ndo norma portuguesa.

https://ops.fhwa.dot.gov/publications/fhwahop13031/index.htm

As datas de consulta da edic8o anterior s&o mantidas. A revisdo acrescenta créditos e rastreabilidade; ndo equivale a
certificagcdo de todas as fontes. Confirmar versbes, avisos e contratos antes de decisdes. Endere¢os completos: Anexo V.
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ANEXO | — MODELO FINANCEIRO

Valores em milhdes de euros. As estimativas unitarias representam ordens de grandeza para o ambito
completo de cada medida, ndo o pacote inicial a contratar. As percentagens de financiamento séo
hipéteses prudenciais; a elegibilidade e a taxa efetiva dependem dos avisos e aprovacdes. A estratégia
financeira do Plano é selecionar e fasear componentes, ndo executar automaticamente todas as

medidas ao seu valor maximo.

1

de Mobilidade 1,00-1,80 0,12-0,22 ~70% efetivo 0,30-0,54
Sensores, camaras e Centro 2030 —
2 e 0,80-1,50 0,10-0,18 ~75% 0,20-0,38
Seméaforos Centro 2030 —
3 adaptativos 1,20-2,40 0.10-0,20 ~80% 0,24-0.48
Modelo de simulagcéo Centro 2030/
4 / gémeo digital  0,45-0,90 0,08-0,15 digitalizagéo — 0,14-0,27
faseavel ~70%
Painéis de
5 informacéo de 0,35-0,80 0,04-0,08 f?gﬁ/? 2030 — 0,11-0,24
transito
N6 inteligente FEDER parcial —
© Glicinias/Eucalipto UL =AY ~50% efetivo L=
7 Onda verde Avenida 0,25-0,55 0,03-0,06 Centro 2030 — 0,06-0,14
Europa ~75%
Prioridade 2
8 semaforica 0,60-1,20 0,05-0,10 comr0 2030 =€ 0,09-0,18
AveiroBus °
Corredores .
9 prioritarios BUS —  1,50-3,50 0,08-0,18 Bcse(;”o 2030 —ae 53 053
expansao faseada °
0,30-0,45 no
) rograma-base; Incentiva+TP /
Reforco seletivo de o prog - S R
10 frequéncia AveiroBus (ndo é CAPEX) niveis superiores Munlc[plo, apoio ndo = —
exigem decis&o garantido
auténoma
Apoio externo
Medida Investimento O&M anual potencial - a Camara — capital
confirmar
Park & Ride piloto /
11 eventual 2,00-3,50 0,08-0,15 Centro 2030 — 0,50-0,88
S ~75% efetivo
consolidag&o Norte
12 Segundp _Park & Ride 2,00-3,50 0,08-0,15 Centro 2030 — 0,50-0,88
— condicionado ~75%
FEDER apenas em
13 EN109 / Aradas 1,50-3,50 0,05-0,12 componentes 1,13-2,63
elegiveis — ~25%
14 Piramides / Eclusas  0,80-2,00 0,03-0,08 FEoeRlimitado =0 641 60
15 Estacionamento 0,45-0,90 0,07-0,12 Centro 2030 — 0,14-0,27
inteligente ~70%
16 Gestao digital de 0.25-0.60 0,04-0,08 Centro 2030 / FMT 0,05-0,12
cargas/descargas — ~80%
Ruas escolares / FMT / Centro 2030
v Kiss & Ride 0,30-0.80 0,02-0,05 — ~40% prudencial 0,18-0,48
Ligac6es ciclaveis de e
18 elevada utiidade e 1,50-3,50 0,05-0,12 om0 2030 —a€ 03 053
seguranca °
19 Interfaces bicicleta— 0,50-1,20 0,04-0,08 Centro 2030 — até 0,08-0,18

Central de Controlo

BUS-comboio

Investimento
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Apoio externo
Medida Investimento O&M anual potencial - a Camara — capital
confirmar

Avaliacéo, dados 0,25-0,55 0,08-0,15 Centro 2030 / FMT 0.10-0,22
publicos e auditoria — ~60%

*M10 é despesa operacional e fica excluida do total de investimento do catalogo. No programa-base, o refor¢co
seletivo considerado é de 0,30-0,45 M€/ano; niveis superiores dependem de procura, contrato de servico
publico, disponibilidade de frota/motoristas e fonte recorrente aprovada. O intervalo de M11 corresponde a
consolidagdo de uma interface permanente; um piloto que reutilize estacionamento existente tera investimento
materialmente inferior.

Al.l. Resultado global

Indicador Valor | orientacao

Investimento técnico das medidas M01-M09 e M11-M20 —

P 16,4-34,1 M€ (M10/OPEX excluida)
ambito completo

até 300 mil € antes de IVA; primeira fase condicionada até 5

Primeira autorizag&o — preparagéo I3 el s (e

Programa-base recomendado até 10 M€

Expanséo condicional até 15 M€

Teto eventual do programa 20 M€ — sujeito a decisdo autbnoma

Contribuicdo municipal de capital — orientacdo média preferencial de 1,0-1,5 M€/ano

O&M anual do programa-base de 10 M€ 1,00-1,42 M€ bruto; 0,80-1,32 M€ liquido hipotético

Al.2. Distribuicao dos cenarios de 10, 15 e 20 M€

Central, sensores, semaforos

e simulacéo 6.0 6.0 6.5
AvelroBus, prioridade e 15 25 4.0
interfaces

Park & Ride 0,7 2,0 3,5
LigacGes .C|clave|s, ~ fuas 08 15 2.0
escolares e intermodalidade

Gllcm_l:,;\s_, ENl_OQ e pontos 03 18 25
rodoviérios criticos

Estudos, f!scallza_u;ao e 07 12 15
reserva para imprevistos

TOTAL 10,0 15,0 20,0

Distribuicéo indicativa dos totais, ndo orgamento adjudicavel. O teto de 5 M€ da primeira fase inclui
preparacéo, IVA ndo recuperavel e contingéncias conforme Anexo VI. Antes da expansao, atualizar lotes
e precos dentro do total aprovado. Os 6 M€ tecnoldgicos do cenario-base exigem demonstracao de
beneficio face a reutilizacédo e a reprogramacéo convencional.

AlL.3. Financiamento indicativo por cenario

10 M€ — base 15 M€ — expansao 20 M€ — teto

FEDER / Centro 2030 —

limite de planeamento, ndo 52 75 9,5
garantido

Estado / FMT para capital

elegivel — cenéario néo 0,8 15 2,0
aprovado

Camara Municipal —

- 4,0 6,0 8,5
remanescente do cenario
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10,0 20,0

TOTAL 15,0

Hip6tese de financiamento

. 60% 60% 57,5%
externo (ndo assegurada)

Nenhum apoio é assegurado por estes quadros. A verba municipal € o remanescente do cenario, ndo
limite maximo garantido. Matriz por lote deve comprovar elegibilidade, deciséo e recebimentos. O custo
préprio pode aumentar se o0 apoio cair; nesse caso reduzir ambito ou regressar a deliberacao.
Incentiva+TP ndo financia capital neste modelo.

Al.4. Sequéncia financeira indicativa

10 M€ — base 15 M€ — expansao 20 M€* — teto Trabalho principal

linha de base,
Preparagéo 0,369 0,369 0,369 candidaturas,
arquitetura e projetos

implementacéo inicial
Implantagéo 2,131 2,131 2,131 da Fase 1 dentro do teto
da primeira fase

conclusao da primeira
fase; iniciar avaliagao

Concluséo 25 25 2,5 .
apoés entrada em
servigo
apenas depois de 12—
Expanséao 3,0 5,0 75 18 meses de operagéo

e aprovagao técnica e
financeira

otimizacao e extensdes
Consolidacéo 2,0 50 7,5 condicionadas; sem
automatismo do teto

Valores em M£, incluindo IVA néo recuperavel: preparacao de 0,300 + 0,069 de IVA; implantacdo de
2,131; conclusédo de 2,500. Total da primeira fase: 5,000. Etapas relativas; expansao apenas apos 12—-18
meses de operacédo avaliada. O calendario pode ultrapassar 2030.

AlL.5. Operacdo anual estabilizada por cenario

10 M€ — base 15 M€ — expansao 20 M€ — teto

Tecnologia, manutencao,

N o 0,55-0,75 0,65-0,85 0,75-1,00
coordenacao e avaliagao
Refor¢o do AveiroBus 0,30-0,45 0,60-0,90 1,00-1,45
Park & Ride e interfaces 0,08-0,12 0,12-0,20 0,20-0,30
Conservagdo de corredores e 0,07-0,10 0,10-0,18 0,15-0,25
ligacdes ciclaveis
Custo anual bruto 1,00-1,42 1,47-2,13 2,10-3,00
Apoios e receitas estimados 0,1-0,2 0,2-0,4 0,4-0,6
Encargo liquido hipotético — 0,80-1,32 1,07-1,93 1,50-2.60

extremos independentes
Os intervalos séo hipéteses globais. A primeira rubrica inclui coordenacéo, dados e avaliagdo corrente:
confirmar que o0s recursos necessarios cabem no envelope, sem duplicacdo com os lotes de
investimento; se ndo couberem, recalcular o OPEX. Sem receitas confirmadas, cobrir o total bruto.
Reposicédo e OPEX de implantacdo sédo adicionais.
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Al.6. Metas por cenéario e portas de decisao

Ir!dlcador apos Programa-base (10 M€) Expansao condicionada Teto eventual
implantacao

Reducdo do tempo perdido
nos corredores >15% Nova meta ap0s avaliagdo Nova meta apds simulagdo
intervencionados

Reducdo do comprimento

- : P >20% Nova meta apés avaliacdo Nova meta apdés simulacéo
médio das filas criticas 0 P § P §
Crescimento de passageiros
AveiroBus nos corredores >10% Nova meta apés avaliagédo Nova meta apdés simulagcéo

abrangidos

Reducdo do tempo de
procura de estacionamento >10% Nova meta apés avaliacéo Nova meta apés simulagéo
nas zonas monitorizadas

Semaforos principais
integrados
As metas aplicam-se ao ambito intervencionado e sao objetivos, ndo previsbes. O beneficio absoluto e o
namero de utilizadores devem justificar o custo de ciclo de vida.
Autorizar primeiro preparacdo até 300 mil euros antes de IVA. A primeira fase até 5 M€ depende de
validacao técnica e financeira. Expandir até 10 M€ apdés 12-18 meses de operagdo com metas,
seguranca, custo-beneficio e cobertura recorrente. O detalhe de contratagéo e teste consta do Anexo VI,
15 e 20 M€ exigem nova deciséao.

>65% dos inventariados Conforme &mbito aprovado Conforme ambito aprovado
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ANEXO Il — MODELO DE GOVERNACAO E CONTRATACAO

All.1. Coordenacao publica

A direcdo do Plano deve permanecer publica. A Camara Municipal, enquanto entidade responsavel pelas
decisBes municipais e, quando aplicavel, em articulacdo com a autoridade de transportes competente e a
CIM Regido de Aveiro, define objetivos, niveis de servico, prioridades e indicadores. O operador e 0s
fornecedores executam tarefas contratadas, mas nao substituem a deciséo publica.

All.2. Entidades a envolver

* servicos municipais de mobilidade, obras, ambiente, protecéo civil e sistemas de informacéo;
» CIM Regiado de Aveiro e autoridades de transportes competentes;

* ETAC / Transdev / AveiroBus e operadores ferroviarios;

« entidades gestoras das estradas e infraestruturas;

« forcas de seguranca e servicos de emergéncia;

 Universidade de Aveiro e outras entidades cientificas, quando contratadas ou protocoladas;
 operadores de estacionamento, telecomunicacdes e energia;

- freguesias, empresas, escolas, instituicdes e cidadaos.

AlL.3. Universidade de Aveiro e parceiros tecnolégicos

A Universidade de Aveiro podera colaborar, mediante enquadramento juridico adequado, na recolha e
tratamento de dados, modelagéo, gémeo digital, inteligéncia artificial aplicada a mobilidade, avaliacao de
resultados, sustentabilidade e ciberseguranca. A colaboracédo cientifica ndo deve criar vantagem
indevida em procedimentos concorrenciais posteriores.

AllL4. Participacao publica

As alteragbes relevantes da circulagdo devem, sempre que tecnicamente possivel, ser testadas por
periodos experimentais. Os cidaddos deverao ter acesso a informacéao clara sobre o objetivo, duracéo,
indicadores e resultados. As freguesias e instituicbes geradoras de deslocaces devem participar na
identificagéo de problemas e na avaliagéo local das medidas.

AlL5. Contratacao publica

* concorréncia efetiva e divisdo dos contratos em lotes quando adequado;

* requisitos funcionais e indicadores de desempenho claros;

* custos de manutencao, licencas e comunicag¢des conhecidos antes da adjudicacgéo;

« formacéo e transferéncia de conhecimento para técnicos municipais;

* possibilidade de expanséo e substituicdo de componentes sem bloqueio injustificado;

« definicdo de niveis de servigo, tempos de resposta e penaliza¢des proporcionais ao incumprimento.
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AlL6. Propriedade, seguranca e portabilidade dos dados

Os contratos devem definir quem é responsavel e, quando aplicavel, proprietario ou detentor dos dados,
onde sé&o armazenados, por quanto tempo, quem pode aceder, como sdo exportados e 0 que acontece
no termo do contrato. O municipio deve assegurar acesso aos dados necessarios a continuidade
operacional e a auditoria, respeitando a legislagcéo de protec¢édo de dados.

AlL.7. Interoperabilidade e prevencdo de dependéncia tecnoldgica

Devem ser privilegiadas normas abertas, formatos documentados e interfaces de programacdo que
permitam comunicacao entre equipamentos de fornecedores diferentes. A substituicdo de um fornecedor
ndo deve provocar perda de dados histdricos, programas semafdricos, configuracdes, modelos de
simulag&o ou indicadores.

AllL.8. Estrutura de decisao

Executivo e Assembleia Municipal, dentro das respetivas

1. Deciséo politica o
competéncias

Unidade de Coordenacéo Aveiro Fluida / servicos municipais

2. Coordenagéo técnica designados

servigos municipais, operador AveiroBus e fornecedores

3. Execucao operacional
¢ P contratados

entidade técnica/cientifica sem responsabilidade direta pela

4. Avaliacdo independente execucdo avaliada

A tecnologia deve servir a estratégia municipal de mobilidade — e ndo condicionar a estratégia ao fornecedor
da tecnologia.

AlL9. Estratégia de contratacao por lotes funcionais

Para reduzir dependéncia tecnoldgica, custos fixos e risco de sobredimensionamento, recomenda-se
separar responsabilidades sempre que a natureza do mercado e o Cédigo dos Contratos Publicos o
permitam. A contratacdo deve permitir comecar com modulos pequenos, interoperaveis e substituiveis,
evitando contratos que obriguem o Municipio a adquirir capacidade futura antes de a procura estar
demonstrada. Uma estrutura indicativa é a seguinte:

Lote funcional Conteudo principal Regra de independéncia

A — Dados e plataforma arquitetura de dados, APIs, painel operacional formatos abertos e exportacéo integral para o

e integracdo do gémeo digital municipio
o sensores, contadores, camaras, protocolos interoperaveis e possibilidade de
B — Campo e semaforizacdo s protc terop p
controladores e comunicagdes multiplos fabricantes

C — AveiroBus e informacso prioridade BUS, dados de operagdo e articulagdo com autoridade de transportes e
& informacdo em tempo real operador

reutilizar ativos existentes e separar

projeto/execucdo quando adequado ao

controlo de qualidade

P+R piloto, sinalizagdo, ligacdes ciclaveis

D — Infraestrutura e interfaces L .
Uteis e obras localizadas

linha de base, auditoria de resultados, testes n&o avaliar o proprio trabalho nem controlar os

E — Avaliagdo e ciberseguranca de seguranca e privacidade dados de auditoria
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ANEXO Ill — LINHA DE BASE, INDICADORES E AVALIACAO

Este anexo define, antes do investimento, o que deve ser medido, como sera medido e qual a referéncia
para avaliar resultados. As metas de filas incidem na média; o percentil 95 acompanha a disperséo e os

efeitos adversos, sem substituir a média.

Alll.1. Matriz dos dez pontos prioritarios

Indicadores minimos Linha de base Método

N.°

10

Local

Viaduto / tinel da
Avenida Europa —
Esgueira

Rotunda do Eucalipto /
Glicinias

Avenida Europa —
ligagdo Sé&o Bernardo /
Glicinias

EN109 — zona Aradas /
Glicinias

EN109 / Rua do Sacobéo
— acesso as Glicinias

Avenida da
Universidade / ISCA-UA

Rotunda das Piramides /
Ponte das Eclusas

Acesso A25 / Avenida
Europa / Esgueira

Avenida Dr. Lourengo
Peixinho / zona central

Avenida 5 de Outubro /
Praga do Milenério

Alll.2. Indicadores de rede

Tempo perdido

Comprimento de fila

Tempo de percurso

AveiroBus
Estacionamento

Segurancga rodoviaria

Mobilidade ativa

Emissdes / energia

contagem; fila; atraso;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

contagem; fila;

velocidade

min/viagem ou s/veiculo

m: média e percentil 95

min e variabilidade

passageiros, regularidade e
velocidade comercial

ocupagao e rotacao
sinistros e conflitos observados

contagens de pedes e
bicicletas

estimativa por atividade e
velocidade

2026/27: a medir

atraso; 2026/27: a medir
atraso; 2026/27: a medir
atraso; 2026/27: a medir
atraso; 2026/27: a medir
atraso; 2026/27: a medir
atraso; 2026/27: a medir
atraso; 2026/27: a medir
atraso; 2026/27: a medir
atraso;

2026/27: a medir

média ponderada por corredor
e periodo

mesmos pontos e janelas
horérias

trajetos fixos com
origem/destino definidos

corredores abrangidos

parques e zonas tarifadas

area de influéncia das
intervencdes

eixos intervencionados

metodologia documentada
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Alll.3. Regras metodologicas

 usar a mesma definicdo, localizac&o e janela temporal no “antes” e no “depois”;
* separar dias Uteis, fins de semana, férias escolares e eventos quando a procura for materialmente diferente;
e registar obras, incidentes e condi¢cdes excecionais que possam enviesar a comparacgao;

 usar corredores ou pontos de controlo ndo intervencionados para distinguir tendéncia geral do efeito
especifico da medida;

* publicar metodologia, fonte e margem de incerteza dos indicadores agregados;
* ndo usar numeros de exemplo de simulagcdo como se fossem dados observados.

AlllL4. Painel de metas do programa-base

Linha de base Meta apés 12—1§ meses de Meta programa-base — 10
operacao M€

Tempo perdido a medir antes da intervengao -12% -15%
Comprimento médio das filas a medir -15% -20%

+10% de passageiros;

Passageiros / desempenho alternativa de o S

; . . ) . 210% de passageiros; validar
AveiroBus nos corredores- a medir velocidade/regularidade s6 custo incremental
piloto com limiar aprovado antes do

ensaio

Tempo de procura de
estacionamento nas zonas a medir -8% =-10%
monitorizadas

Seméforos principais . - 100% dos nés contratados; 265% dos semaforos principais
: inventario 2026/27 . = ; :
integrados guantidade limitada pelo teto inventariados

AllL5. Auditoria e dados publicos

A avaliacao deve ser produzida por equipa distinta da entidade responsavel pela execucéo direta da
medida, sempre que exista risco de conflito de interesses. Os resultados agregados deverdo ser
publicados em linguagem acessivel, preservando dados pessoais e informacdo operacional sensivel.

AllL.6. Equidade e acessibilidade

Os resultados médios de rede devem ser acompanhados por uma leitura distributiva: tempos de acesso
ao transporte publico, qualidade dos atravessamentos, acessibilidade para pessoas com mobilidade
condicionada, cobertura de alternativas e efeitos sobre comércio/residentes. A proporcionalidade e a
decisdo baseada em evidéncia exigem que a prioridade ao transporte publico ou aos modos ativos
produza beneficios mensuraveis sem transferir custos desproporcionais para grupos especificos.

Alll.7. Indicadores adicionais — resiliéncia e emissdes (aditamento de 11/11/2026)

* Emissdes de CO; equivalente: estimativa anual por veiculo-quilometro, categoria de veiculo e fator de
emissdo, com incerteza explicitada; comparar cenarios equivalentes e evitar dupla contagem.

» Continuidade de corredores e BUS: horas de interrupcao, extenséo afetada e percentagem de servico
realizado em dias de precipitacéo intensa, comparados com periodos homologos.

» Recuperacéao operacional: minutos entre o fim do condicionamento e a reposi¢éo dos niveis de servi¢o
definidos; registar causa, responsavel e resposta adotada.

 Transferéncia modal: contagens de automoveis, passageiros BUS, pedes e ciclistas nos corredores-
piloto, acompanhadas de inquéritos origem-destino quando tecnicamente justificados.

« Compatibilizacdo hidraulica: percentagem de intervencdes viarias com verificacdo documentada de
drenagem, mapas de risco e projetos municipais de canais e retengao.

Linha de base e metas: a determinar por medi¢cdo e analise de viabilidade; a existéncia de metas
nacionais ou de projetos hidraulicos nao autoriza atribuir reducdes locais sem prova. Publicar resultados
e pressupostos na avaliacao independente de 12—18 meses.
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ANEXO IV — ESQUEMA CONCEPTUAL DE UMA ROTUNDA
INTELIGENTE

O esquema representa controlo semaférico de dosagem nas entradas de uma rotunda. Os semaforos
ficam antes das entradas e sdo ativados apenas quando sensores e légica de controlo detetam
desequilibrio, filas ou necessidade de prioridade. O anel deve permanecer normalmente livre de
seméforos.

L)

I

]

i CONTROLADOR LOCAL
Sdnsor de fila - mede filas & ocupacio

= apuecta cada entrada

= dé prioridede ao BUS

I
|
]
I
. Dgtetor de presenca

Rotunda com sematoros de dosagem nas quatro entradas

ANEL SEM

.’ SEMAFOROS '.
circulagAe continua

Semaloros antes da cedéncia
nunca dentro do anel

s Tilat mmm  inha semafirica

B
B e e

@ Detetor de velcuios B Sensor

T

O controlador pode limitar temporariamente uma entrada, favorecer outra e, quando legal e
operacionalmente previsto, conceder prioridade ao AveiroBus ou a veiculos de emergéncia mediante
protocolos especificos. A posicdo definitiva dos equipamentos, tempos de seguranca, detecdo e légica
de controlo exigem contagens, micro-simulacéo e estudo de seguranca rodoviaria.

Esquema conceptual recuperado do documento do projeto. N&o constitui projeto de sinalizag&o, seguranca
rodoviaria ou execugéo.
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PROPOSTA DE OPTIMIZACAO

DE ORCAMENTO PLURIANUAL C.M.A.
2027-2030

Revisdo de despesa, disciplina financeira e reorientacdo de recursos para mobilidade e valor
publico

Objetivo

Identificar poupancas correntes e investimentos suscetiveis de revisdo, faseamento ou redimensionamento,
preservando fungBes essenciais e libertando capacidade financeira para uma primeira fase do Plano Aveiro
Fluida 2030 sem aumentar impostos nem assumir nova despesa estrutural sem prova de retorno.

ANEXO V AO PLANO AVEIRO FLUIDA 2030
Verséao institucional

Aveiro, setembro de 2026
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RESUMO EXECUTIVO

A presente proposta parte de um principio simples: poupar nao significa cortar indiscriminadamente. Significa
distinguir fungdes essenciais de despesa de menor retorno, rever programas recorrentes, medir resultados e
reprogramar investimentos quando o custo publico ndo esteja demonstrado. O objetivo é criar espago
orcamental permanente e reduzir a distancia entre orcamento aprovado e capacidade real de execucéo.

Ponto de partida orcamental

O orcamento de 2026 é cerca de 199,98 M€, sem equivaler a verba livre. A CMA declara o saldo
transitado de cerca de 51,4 M€ totalmente afeto aos investimentos previstos. O mapa atualizado de
compromissos e tesouraria condiciona qualquer nova despesa. [R2; R17]

Sintese financeira

Indicador Ordem de grandeza Observacéao

Meta indicativa; s6 se converte em poupanga apos execugao e

Potencial corrente sujeito a auditoria | 0,8-1,2 M€/ano -
controlo de sobreposigfes

Potencial acumulado 2027-2030 3,2-4,8 M€ Condicionado a verificagdo anual; ndo é receita garantida

Preparacao até 300 mil € + | contratagdo condicionada; IVA e preparagdo incluidos no teto;

Fase inicial Aveiro Fluida IVA: primeira fase até 5 M€ | OPEX separado

Nao corresponde a poupanga automatica; exige analise

Capital sujeito a revisdo/faseamento | =33,1 M€ identificados* -
contratual e técnica

*Inclui o Pavilh&o Municipal/Oficina do Desporto (22,1 M€), cerca de 10 M€ de fases futuras da Beira-Mar e uma referéncia publica de aproximadamente 1
M€ para o Parque Urbano das Barrocas; ndo inclui a nova piscina, cujo valor atual ndo foi identificado nas fontes utilizadas.

Regra proposta

¢ Nenhuma poupanca deve ser considerada disponivel antes de ser confirmada por execugao orgamental ou

procedimento contratual.

e Nenhum projeto cofinanciado deve ser cancelado pelo seu valor bruto sem calcular o efeito liquido para o
Municipio.

e Nenhuma obra ja adjudicada deve ser tratada como poupanca recuperavel sem apurar custos de alteracao,

resolugéo ou indemnizagao.
e A primeira fase do Aveiro Fluida deve ser financiada prioritariamente por poupanca recorrente,
reprogramacéao de despesa e fundos externos, sem recurso automatico a aumento de impostos ou divida.
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1. PRINCIPIOS DE OPTIMIZACAO
ORCAMENTAL

1.1. Proteger fungdes essenciais

Educacéo, saude, acdo social, protecdo civil, seguranca rodoviaria, limpeza, manutencdo preventiva e
infraestrutura basica ndo sao tratadas como fonte primaria de corte.

1.2. Avaliar valor por euro

Cada programa deve demonstrar utilizacdo, impacto, custo unitario e alternativas antes de ser renovado ou
ampliado.

1.3. Separar poupanca de reprogramacao

Reducéo de despesa corrente € poupanca recorrente. Adiar ou fasear uma obra liberta capacidade temporaria,
mas néo equivale necessariamente a poupanca definitiva.

1.4. Considerar o custo liquido municipal

Projetos com FEDER, PRR ou outros apoios devem ser avaliados pelo encargo municipal liquido e pelos custos
futuros de operacgdo, ndo apenas pelo investimento bruto.

1.5. Evitar despesa por inércia

Contratos, subsidios e eventos ndo devem renovar-se automaticamente sem metas e avaliacao de resultados.

1.6. Nao gastar a poupancga s6 porque existe

Uma parte das poupancgas deve permanecer como margem de seguranga, reducédo de divida/encargos ou
futura reducédo fiscal. A reorientagdo para o Aveiro Fluida deve ser limitada ao montante efetivamente
necessario para cada fase.

Teste obrigatério para novas despesas relevantes

Para investimentos superiores a 500 mil € recomenda-se uma ficha de decisdo com: problema a resolver,
alternativa de nao fazer, solugdo operacional de menor custo, investimento proposto, OPEX a 10 anos,
financiamento externo, procura prevista, riscos, indicadores de resultado e condicado de saida.
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2. DESPESA CORRENTE — AREAS DE
OPTIMIZACAO

Os valores sédo cenarios de eficiéncia propostos pelo autor, ndo poupancas demonstradas pelas fontes. Pregos-
base de procedimentos ndo sédo despesa anual executada. As metas de associativismo e compras exigem
inventario e base elegivel propria: ndo sédo percentagens comprovadas dos montantes publicados. Validar
contratos, duracao, servico e sobreposicfes antes de reconhecer qualquer poupanca.

Rubrica

Base publica de

referéncia

Objetivo anual
proposto, a testar

Orientacdo

associativismo

associacdes ndo-IPSS

associacoes: base a
apurar

Adm|n|_stra<§ao / Publicidade institucional 202.5.00 € (prego- 100150 mil € Rgdu;lr compra de~pubI|C|da§|e; privilegiar canais
comunicagao base; 7 meses) [F3] préprios e informacéo de servigo.
Administracao / Refeigdes e catering 139.994,04 € 28-50 mil € Rever repre_sentaqao, catering, menus e dimensao
protocolo (preco-base) [F4] de eventos internos.
Cultura / turismo lluminago de Natal 210.000 € (prego- 84-105 mil € Menor'd_lmer_'lsao, reutilizacdo de equipamentos e
base) [F5] patrocinio privado.
L oA 297.607 € (pregos- = S
Cultura / eventos Logistica + vigilancia de base  agregados) | 60-90 mil € Contratagao agre_zg?da, reutilizagao de estruturas e
eventos [F6] menos sobreposicéo.
Inovacdo / eventos | Aveiro Tech Week +|208.265 € (prego- . Exigir patrocinio, receitas proprias e avaliagéo de
P 42-63 mil € PR
econémicos Agrovouga base) [F7] retorno econémico.
1.021.451,10 € de
. . apoios desportivos . -
Desporto /| Apoios desportivos + outras [F8]; outras | 140-210 mil € Matching funds, metas de utilizadores, resultados e

captacao privada.

Administragéo / compras

Encargos de funcionamento

Base anual elegivel

a apurar por
auditoria; sem total
consolidado
comprovado

350-550 mil € liquidos
de sobreposicéo

Meta  transversal residual em energia,
telecomunicagbes, licengas, frota e servigos
externos, excluindo as rubricas anteriores.

2.1. Areas preservadas

e Acdo social e IPSS: nao se contabiliza corte para financiar o Plano Aveiro Fluida.
e Educacéo, salde e protecgéao civil: procurar eficiéncia de compras e processos, mas ndo reducéo de nivel de

servico.

e Manutencgdo preventiva: preservar, porque o adiamento tende a aumentar custos futuros de capital.

Meta corrente consolidada A soma aritmética dos potenciais é cerca de 0,80-1,22 M€/ano. O intervalo
de 0,8-1,2 M€/ano é uma meta de eficiéncia, ndo dinheiro disponivel: s6 pode ser reconhecido apés
auditoria da despesa executada, adjudicac¢ées, duracdo dos contratos e exclusdo documentada de

sobreposicodes.
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3. INVESTIMENTO PLURIANUAL —
REVISAO, FASEAMENTO E PRIORIDADE

A analise de investimento deve distinguir trés situacdes: projetos ainda nao contratados, onde existe liberdade
de redimensionamento; projetos adjudicados, onde qualquer alteragdo tem custos juridicos e financeiros; e
projetos fortemente cofinanciados, onde o cancelamento pode destruir valor liquido para o Municipio.

Area Projeto Montante Estado Recomendacao
_ - . Auditoria de value for money, OPEX e exploragéo;
Desporto Pavilndo - Municipal —  Oficina  do 22,10 M€ [F9] Adjudicado apurar margem real de redimensionamento. N&o
Desporto " .
contabilizar poupanca antes de andlise contratual.
Desporto Nova Piscina Municipal Né&o apurado A confirmar N?O langar obra sem estudo de PUOETLEE, alternativas
privadas/clubes e custo anual de exploragéo.
I ’ . =13 M€ global; 1.2 fase Executar o essencial; restantes =10 M€ condicionados a
Reabilitacdo urbana Bairro da Beira-Mar Faseado X : ~ I
=3 M€ [F10] avaliagdo fase a fase e integracdo com mobilidade.
- - Confirmar or¢camento final e estado contratual; s6
i Referéncia publica =1 ) ) )
Espaco publico Parque Urbano das Barrocas M€ [F12] A confirmar depois avaliar eventual faseamento ou
redimensionamento.
Cultura Museu de Arte Ceramica 4,456 M€ + IVA [F11] Em obra Nao cancelar nesta fase; controlar OPEX, receitas,

Contemporanea

patrocinio e utilizagao futura.

Educacéo / saude

Escolas, Homem Cristo, UCSP e afins

Varios

Cofinanciados/
essenciais

N&o usar como fonte primaria de poupanca; avaliar
encargo municipal liquido.

Mobilidade

Obras, estudos e modos ativos ja
previstos

Varios

Diversos

Integrar no Aveiro Fluida e evitar duplicagdo de estudos,
plataformas e intervengdes.

3.1. Pavilhao Municipal — tratamento recomendado

O montante adjudicado de 22,10 M€ é suficientemente relevante para justificar uma auditoria independente de
valor por dinheiro. A analise deve separar a necessidade do equipamento da dimensao, especificacées, modelo
de exploragéo e custo anual futuro. Por estar adjudicado, ndo se considera qualquer percentagem de reducéo
como poupanca garantida. Uma alteracéo so é racional se o valor liquido poupado exceder custos contratuais,
atraso, perda de financiamento e perda de funcionalidade. [F9]

3.2. Bairro da Beira-Mar — fasear, nao cancelar

A primeira fase deve prosseguir quando necessaria e contratualmente madura. As fases seguintes, da ordem
de 10 M€, devem ser submetidas a marcos de decisdo que integrem pavimentos, drenagem, estacionamento,
cargas e descargas, acessibilidade pedonal, circulacéo e articulagdo com o Plano Aveiro Fluida. O objetivo é
evitar comprometer todo o programa antes de conhecer o desenho de mobilidade definitivo. [F10]
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4. CONSOLIDACAO POR AREA DE
ATUACAO MUNICIPAL

Area

Administracéo,
compras

comunicagdo e

Poupangca corrente

0,48-0,75 M€/ano

Capital a rever/fasear

Orientacao

Prioridade alta: eficiéncia

contratos.

recorrente e

Cultura, turismo e eventos

0,18-0,26 M€/ano

Rever OPEX de novos equipamentos

Preservar oferta cultural com mais patrocinio e
avaliacdo de retorno.

Desporto e associativismo

0,14-0,21 M€/ano

estudar

Pavilhdo 22,10 M€ sob reviséo; piscina a

N&o confundir montante sob revisdo com
poupanca realizavel.

Urbanismo / espago publico

M€ a confirmar

=10 M€ Beira-Mar a fasear + Barrocas =1

Prioridade  a manutencdo, drenagem,
acessibilidade e integracdo da mobilidade.

Educacéo, saude e agéo social

0 € de corte assumido

Manter projetos essenciais/cofinanciados

Eficiéncia sim; degradacéo de servigo néo.

Mobilidade e transportes

0 € de
assumido

corte

et Evitar duplicacdes e integrar projetos

Area de reorientacéo para Aveiro Fluida, com
financiamento faseado.

Ambiente / manutengéo / protecao
civil

N&o quantificado

Preservar ativos essenciais

N&o usar manutencdo preventiva como
variavel de ajustamento.

4.1. Meta transversal de execucao

A baixa execucao histérica de capital e das GOP recomenda uma regra de programac&o: ndo aumentar
continuamente a carteira de projetos sem capacidade técnica, contratual e financeira para os executar. O
orcamento plurianual deve incluir menos projetos “em carteira” e mais projetos com calendario, responsavel,
financiamento e condi¢&o de decisdo claramente definidos. [F2]

Distincao essencial

Poupanca corrente anual = dinheiro efetivamente libertado todos os anos. Capital faseado = despesa adiada
ou reordenada. Montante de contrato sob reviséo = exposicdo que merece auditoria, ndo poupanca

automatica.
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5. FINANCIAMENTO DA PRIMEIRA FASE DO
AVEIRO FLUIDA

A primeira fase tem teto de 5 M€, incluindo preparacéo, IVA nao recuperavel e contingéncias. Os primeiros 300
mil euros antes de IVA destinam-se a preparagdo, mediante cabimento. A implantacao depende de precos,
apoios e recursos proprios identificados. A poupanca do Anexo V é contributo parcial, ndo cobertura integral.
Ver défices e tesouraria no Anexo VI.

Max. indicativo p/ investimento

Poupanca corrente alvo . .
pang Aveiro Fluida

2027 0.8-1,2 M€ 0.4-0.6 M€ Primeiro ano de poupanca verificada; reservar parte para margem
orcamental.

2028 0,8-1.2 M€ 0.4-0.6 M€ Cont_lnwdade das medidas que provem poupanca; financiar expansédo
de pilotos.

2029 0,8-1,2 M€ 0,4-0,6 M€ Reavaliar poupancas e OPEX antes de escalar.

2030 0,8-1,2 M€ 0,4-0,6 M€ Consolidar medidas e evitar dependéncia de receitas extraordinarias.

— A 0, i . 0, 0,
Total 2027 3.2-4.8 M€ 1,6-2.4 M€ Ate 50 A) para capital; pelo menos 25% para OPEX e 25% para margem
2030 financeira.

5.1. Regra de afeta¢do proposta

e Até 50% das poupancas correntes verificadas podem ser canalizadas para o investimento da fase inicial,
nunca antes da sua confirmacao.

e A afetacdo minima de 25% gera 0,20-0,30 M€/ano para reserva operacional. Nao cobre os 0,50 M€/ano
brutos da primeira fase nem até 1,42 M€/ano do programa-base. E necessério financiamento recorrente
adicional, deduzindo apenas receitas confirmadas.

e Pelo menos 25% deve permanecer como margem financeira para divida, contingéncias, reducao fiscal
futura ou outros servicos prioritarios.

e Com apoio efetivo de 60%, a primeira fase exige 2 M€ proprios. A afetacdo de capital de dois anos de
poupanca fornece 0,80-1,20 M€: faltam 0,80-1,20 M€, além da antecipacao de reembolsos. Para os 4 M€
proprios do programa-base, quatro anos fornecem 1,60-2,40 M€: faltam 1,60-2,40 M€. As diferencas
exigem recursos livres comprovados.

5.2. Mensagem financeira

Principio de financiamento

Poupancas verificadas sao contributo parcial. Exigir contrapartida, tesouraria e cobertura
recorrente adicionais; receitas extraordinarias nao sustentam indefinidamente operacao. A
primeira autorizacao limita-se a preparacao, dentro do teto da primeira fase.
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6. PROGRAMA DE IMPLEMENTACAO 2027-

Periodo Etapa Entregaveis
. - . . Inventario de contratos; validacdo das rubricas; estado contratual dos grandes

Ap0s autorizagao Auditoria e linha de base . . A )
investimentos; reviséo de compras; mapa de fundos externos.

2027 Primeira vaga de otimizacao otimizacao verificada; pilotos apenas com validacéo e financiamento

2028 Consolidacao Reneg’oqagao _ de ’co_ntrato's, _ centr_allzagao _ de ~ compras, avaliacdo de
patrocinios/receitas proprias, primeira revisdo dos investimentos faseados.

2029 Revisao intermédia avaliacdo apds 12—-18 meses de operacdo, mesmo que ultrapasse o ano indicativo

2030 Fecho plurianual Rela_torlo publl_co~ de poupanca reaL_lnvestlmento evitado/reprogramado, qualidade dos
servigos e deciséo sobre ciclo seguinte.

6.1. Quadro de controlo obrigatério

Indicador Unidade Meta Fonte
. meta de 0,8 M€/ano; s6 contabilizar o valor - ~
Poupanca corrente realizada €/ano ) Contabilidade / execugéo
realizado
Desvio entre orgamento e execugéo de capital % Reducéo progressiva Relatério de execucéo
Contratos revistos/renegociados NCoe€ Publicagdo anual Compras/contratacéo
- - €/utilizador e P . . -
Despesa de eventos por participante/impacto indicadores Tendéncia descendente ou impacto superior Relatério de eventos
Subsidios com metas de desempenho % do total 100% dos novos acordos relevantes Contratos-programa

OPEX de novos equipamentos €/ano Publicado antes da deciséo de capital Estudo econémico

Poupanca canalizada para Aveiro Fluida € S6 apos verificagao Relatério publico

Cobertura plurianual do OPEX ~ Orcamento / contrato
P % 100% antes da exploragéo plena ¢

Aveiro Fluida

de servico
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7. CONCLUSAO E PROPOSTA DE
DELIBERACAO

A otimizacdo corrente de 0,8-1,2 M€/ano € uma meta sujeita a auditoria. O acumulado de 3,2-4,8 M€
pressupde quatro anos completos de poupancas realizadas. Apenas até metade se destina a investimento. Nao
se presume disponibilidade dos valores das obras sob revisdo nem cobertura integral da operacéo pelo fundo
de reserva.

Esta abordagem permite criar uma ligacao credivel entre disciplina orcamental e o Plano Aveiro Fluida 2030:
primeiro reduzir despesa de menor retorno e melhorar execugdo; depois financiar pilotos e solugfes de
mobilidade que provem resultados; so6 por fim expandir o programa.

Proposta de deliberagcao

1.
2.
3.

Criar um Programa Municipal de Revisdo da Despesa 2027-2030, com metas anuais por area.
Fixar como objetivo inicial uma poupanca corrente de 0,8-1,2 M€/ano, sujeita a verificacdo contabilistica.
Submeter os investimentos de capital de maior dimenséo a uma ficha independente de custo-beneficio,
OPEX e estado contratual antes de novas expansoes.
Proteger explicitamente educagdo, saude, acdo social, protecao civil, manutengdo preventiva e projetos
cuja perda de cofinanciamento provoque prejuizo liquido.
Permitir até 50% da poupanca realizada para capital, pelo menos 25% para reserva operacional e 25% para
margem. Exigir cobertura adicional comprovada do investimento e da operagdo antes de contratar, sem
pressupor aumento de impostos.
Publicar anualmente um relatério simples: manter, reduzir, extinguir, adiar/reprogramar, poupanca
realizada e qualidade do servico.

Sintese

A otimizac@o proposta ndo procura “cortar por cortar”. Procura libertar recursos onde o retorno é menor,
manter servicos essenciais, reduzir compromissos automaticos e financiar prioridades mensuraveis. O
critério final € simples: cada euro publico deve justificar o resultado que compra.

FONTES DE REFERENCIA UTILIZADAS

F1 — Camara Municipal de Aveiro, Grandes Op¢6es do Plano e Orcamento 2026: orcamento global de 199.975.775 €. [ligacéo

F2 — Camara Municipal de Aveiro, Relatdrio de execugdo orgamental e financeira até outubro de 2025: execucéo de despesas de capital e das GOP; receita
liquida cobrada. [ligacéo

F3 — Diario da Republica / contratagdo publica: publicidade institucional (prego-base 202.500 €). [ligacéo

F4 — Diario da Republica / contratagdo publica: refeicdes e catering (prego-base 139.994,04 €). [ligacdo

F5 — Diario da Republica / contratagdo publica: iluminagao de Natal 2026 (prego-base 210.000 €). [ligacéo

F6 — Diario da Republica / contratagdo publica: logistica de eventos (202.142 €) e vigilancia de eventos (95.465,29 €). [logistica] [vigilancia

F7 — Diério da Republica / contratacéo publica: Aveiro Tech Week e Agrovouga (208.265 €). [ligacao

F8 — Camara Municipal de Aveiro. PMMA 2025/2026: apoios financeiros as associa¢6es desportivas, 1.021.451,10 €. Esta fonte ndo comprova um agregado de
1,39 M€ com outras associagdes. Enderego no Anexo VILI.

F9 — Camara Municipal de Aveiro: Pavilhdo Municipal — Oficina do Desporto, adjudicagéo de 22.103.700,20 €. [ligacédo

F10 — Camara Municipal de Aveiro: projeto de qualificagdo do Bairro da Beira-Mar, investimento global aproximado de 13 M€£. [ligacao

F11 — Camara Municipal de Aveiro: Museu de Arte Ceramica Contemporanea, empreitada de 4,456 M€ + IVA. [ligacdo

F12 — Informacéo publica sobre o Parque Urbano das Barrocas: investimento total estimado em cerca de 1 M€, sujeito a confirmacé@o no orgamento final e no
procedimento. [ligacdo

Nota metodoldgica: os valores representam informacéo publica e cenarios de otimizagdo de pré-viabilidade. Antes de qualquer deciséo, devem ser confirmados o
estado atual de cada contrato, a execugao fisica e financeira, o cofinanciamento, os custos de alteragéo e os encargos de operacéo futura.
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ANEXO VI — CADERNO DE DECISAO FINANCEIRA E TECNICA

Primeira fase de implementacao — intervencdes prioritarias, até 5 M€. Este € um teto de planeamento para um
conjunto inicial de medidas selecionadas na rede. Ndo é um orgamento de execucao fechado, financiamento
assegurado, nem autorizagdo para intervir em todos os dez pontos. [R18]

Ambito e prioridades de selecdo

Propde-se comegar pela preparacao e linha de base, plataforma municipal modular e sensores indispensaveis.
As intervencdes candidatas incluem controlo coordenado em noés da Avenida Europa e Glicinias/Eucalipto, um
corredor BUS, gestdo de estacionamento e logistica, um Park & Ride em capacidade existente e melhorias
localizadas de seguranca e acessibilidade.

Os estudos locais orientam a selecéo: prioridade BUS em Eng.° Oudinot e Alberto Souto/Oita, na Lourencgo
Peixinho, e semaforizacdo seletiva no Rato, integrada no corredor da Avenida Europa. Sao prioridades
propostas para validagdo, ndo uma lista de obras ja financiadas. O diagnostico deve confirmar os locais, a
procura, o desempenho e a seguranca.

Os dez pontos do diagnéstico séo locais de observacao. A hipotese de dez nés no orcamento € uma quantidade
de teste, sem correspondéncia automatica com esses pontos. Nem todas as rotundas exigem semaforos. Os
locais do corredor BUS e do Park & Ride dependem da avaliagdo operacional e da procura.

Integracao financeira dos estudos locais

As parcelas da Avenida e do Rato sO integram esta fase apds identificar os lotes correspondentes, retirar
sobreposicdes e demonstrar cabimento no teto de 5 M€. A estimativa do Rato cobre o né e ligacdes imediatas;
a coordenacdo de toda a Avenida Europa requer orcamento proprio. Nao se somam automaticamente 0s
estudos ao teto.

Ficam fora desta fase o parque elevado e a travessia ferroviaria da Avenida, o desnivelamento do Rato, novos
parques permanentes, aquisi¢cdo de autocarros, terrenos e expropriagdes. Exigem decisfes e financiamento
autbnomos. O programa-base de 10 M€ inclui o investimento ja realizado nesta primeira fase.

Antes de contratar, aprovar uma lista por local e lote, quantidades, custo com IVA e contingéncias,
financiamento, operagéo anual e indicadores. Se nao couber, reduzir ou reprogramar o ambito. A hipotese de
operacao de 0,50 M€/ano é separada do investimento. Um ensaio local € apenas uma componente desta fase,
ndo a designagéo do programa inteiro.
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AVL.1 Orcamento de preparacao e investimento

Preparacdo nos primeiros 180 dias ap0s autorizacdo; implantacdo em 18-24 meses apoés validacdo das
condicdes de lancamento. A avaliacao exige depois 12—18 meses de operacdo. Valores antes de IVA, salvo

indicacéo; quantidades e precos séo hipoteses sem validagcao de mercado.

Componente
Preparacao e linha de base
Plataforma modular e integragao
Sensores e comunicagfes
Adaptacédo semaférica
Modelo e simulagdo de cenérios
Prioridade BUS e informagéo
Estacionamento e logistica
Park & Ride em parque existente
Seguranga e acessibilidade
Fiscalizagdo e avaliagédo independente
Subtotal direto
Contingéncia técnica
IVA de teste
Margem adicional

Teto global

1 pacote x 300 000
1 pacote x 450 000
20 locais x 20 000
10 nés x 95 000
1 pacote x 250 000
1 corredor x 350 000
3 zonas x 100 000
1 adaptagdo x 250 000
4 locais x 50 000
1 pacote x 150 000
Soma dos lotes
11,1% do subtotal
23% sobre 4 000 000

N&o adjudicada antecipadamente

Preparacéo e investimento

300 000
450 000
400 000
950 000
250 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
3 600 000
400 000
920 000
80 000
5000 000

O IVA de 23% ¢é uma hip6tese uniforme conservadora de teste; confirmar taxa, recuperacéo e elegibilidade por
lote. N&o se presume recuperacdo. A classificacdo contabilistica de estudos e software deve ser validada: o
envelope n&o constitui uma classificagéo integral como CAPEX.
A primeira fase exclui terrenos, expropriagdes, novos parques permanentes, autocarros e grandes obras. Os
250 mil € de Park & Ride adaptam estacionamento existente. A fase A da Av. L. Peixinho e a superficie da
Rotunda do Rato podem integrar lotes, sem duplicacdes. O programa-base até 10 M€ exclui o parque elevado e
a nova passagem ferroviaria: investimento adicional com deciséo e financiamento proprios. Desnivelamento

autonomo. Operacao separada.

O teto ndo garante que todas estas quantidades caibam nos precos de mercado. Antes de contratar: consulta
técnica ao mercado, mapa de quantidades e especificacdes, pelo menos duas alternativas quando viavel e

atualizacdo de contingéncias. Se necessario, reduzir a primeira fase a menos nés e zonas.
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AVL.2 Financiamento e resisténcia a desvios

Apoio externo efetivo = verba aprovada / custo total. Exemplo: 70% de custo elegivel x 85% de comparticipacéo
= 59,5% de apoio efetivo, ndo 85%. A despesa elegivel e o IVA devem ser tratados individualmente.

Primeira fase sem apoio 5,00 M€ 0,00 M€ 5,00 M€
Primeira fase com 40% efetivos 5,00 M€ 2,00 M€ 3,00 M€
Primeira fase com 60% efetivos 5,00 M€ 3,00 M€ 2,00 M€
Custo +20% e apoio fixo 6,00 M€ 3,00 M€ 3,00 M€
Programa-base com 40% 10,00 M€ 4,00 M€ 6,00 M€
Programa-base com 60% 10,00 M€ 6,00 M€ 4,00 M€

O cenério de 6 M€ testa a falha do teto; ndo autoriza despesa adicional. Se a estimativa ultrapassar 5 M€,
reduzir o ambito ou submeter nova decisdo. Financiamento recusado ndo se transforma automaticamente em

encargo municipal.

Fonte potencial Situacao e prova necessaria

Confirmar versao em vigor, tipologia contratualizada e dotag&o territorial; associar os
componentes a finalidade elegivel.

Centro 2030 mobilidade ativa [R3]

Anuncio de 28/08/2026: 4,799 M€ globais, prazo de 30/06/2027. N&o é dotacéo reservada

Centro 2030 transporte coletivo [R4] 2 Aveiro

14,8 M€ anunciados nacionalmente em varias areas. Necesséria candidatura elegivel e

Fundo para a Mobilidade [R6] decisdo; ndo imputar o total ao programa.

N&ao usado como receita de capital neste modelo. Apoio operacional apenas ap6s
afetacdo confirmada pela entidade competente.

Versdo do aviso a confirmar: a versado anterior do Plano mencionava uma alteracdo de agosto do aviso de

mobilidade ativa. A ligacdo consultada corresponde a versao oficial de abril, com 29,945 M€ e prazo de

30/09/2026. Antes da candidatura, confirmar a versao vigente e o respetivo prazo; ndo se assume o prazo de

dezembro sem comprovagéo documental. [R3]

A matriz de financiamento de cada lote deve indicar custo total e elegivel, taxa, candidatura, aprovacao,

contrapartida, calendario e prevencdo de dupla comparticipacdo. A receita externa garantida demonstrada

pelos documentos disponiveis € zero; 0s cenarios de apoio sao hipéteses.

Incentiva+TP [R5]
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AVL.3 Tesouraria e recursos proéprios

Exemplo em M€, com IVA de teste incluido: apoio efetivo hipotético de 60%, recebido no ano seguinte a
despesa. Preparacao: 0,3000 + 0,0690 de IVA. Anos relativos; ndo sao previsdo de pagamentos nem
compromisso de execugao.

1 0,3690 0,0000 0,3690 0,3690
2 2,1310 0,2214 1,9096 2,2786
3 2,5000 1,2786 1,2214 3,5000
4 0,0000 1,5000 -1,5000 2,0000

O esforgo acumulado de capital atinge 3,50 M€, embora o custo municipal final seja 2 M€. A diferenca de 1,50
M€ é antecipacdo de reembolsos. O pico mensal pode ser maior; sem recebimentos durante a execucao,
podera ser necessario antecipar 5 M€, além da operacao.

Poupanca de 0,8-1,2 M€/ano 1,60-2,40 3,20-4,80
50% para investimento 0,80-1,20 1,60-2,40
25% para reserva operacional 0,40-0,60 0,80-1,20
25% para margem financeira 0,40-0,60 0,80-1,20

Valores em M€. Com 60% de apoio, faltam 0,80-1,20 M€ para cobrir os 2 M€ municipais da primeira fase, face
a poupanca afeta ao capital em dois anos. No programa-base faltam 1,60-2,40 M€ para os 4 M€ municipais,
face a afetacdo em quatro anos.

A reserva operacional recebe apenas 0,20-0,30 M€/ano se for usada a percentagem minima de 25%. Nao
cobre até 1,42 M€ brutos anuais do programa-base, antes de receitas confirmadas. Uma reserva acumulada
suporta alguns periodos, mas nao resolve o financiamento permanente.

Critério para contratacao

Identificar, antes de cada lote, recursos préprios ndo comprometidos para a contrapartida, margem para
atrasos de reembolso e verba de operagdo. No cenario de primeira fase com 60% de apoio, a poupanca
proposta ndo dispensa essa identificacdo adicional.

O mapa mensal deve incorporar datas de faturacdo, retencdes, IVA, validagéo de pedidos de pagamento e
saldo final. Ndo se prop&e um empréstimo neste Plano; qualquer recurso financeiro dessa natureza exigiria
avaliacdo auténoma.
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AVL.4 Operacao e reposicao

OPEX anual de teste da primeira fase, com encargos fiscais ndo recuperaveis. A parcela BUS de 180 mil €/ano
€ incremental; os 315-420 mil €/ano da proposta para a Avenida séo custo bruto do servico exemplificado.
Apurar o reforco liquido apés integrar linhas existentes, sem somar ambos. Confirmar custos, pessoal e
receitas com o operador.

Componente Mil euros por ano

Tecnologia, comunicagfes e manutengao 180
Reforgo seletivo de AveiroBus 180
Park & Ride e interfaces 35
Coordenacéo, dados e avaliacdo corrente 65
Reserva operacional 40
Total bruto 500
Receitas ou apoios recorrentes hipotéticos 50
Encargo liquido hipotético 450

Sem confirmacao dos 50 mil euros de receitas, a cobertura exigida € 500 mil euros/ano. A reserva de poupanca
de 200-300 mil euros deixa um défice de 200-300 mil euros. O custo de técnicos internos deve ser imputado
mesmo que nao exista contratacédo nova.

Conferéncia do programa-base

As parcelas de AL5 somam 1,00-1,42 M€ brutos anuais. Com receitas de 0,10-0,20 M€, a combinacéo
independente dos extremos da 0,80-1,32 M£ liquidos. Usar 1,32 M€ como teste adverso com receita minima,
ou 1,42 M€ sem receita confirmada.

Dez anos de operacdo Primeira fase Programa-base

Investimento inicial 50 M€ 10,0 M€
OPEX bruto acumulado 50 M€ 10,0-14,2 M€
Reposi¢do adicional no ano 7 0,5 M€ 1,0 M€
Total sem desconto 10,5 M€ 21,0-25,2 M€

Precos constantes de 2026; dez anos ap0s entrada em exploracao; valor residual nulo. A reposicao é hipotese
prépria, distinta da manutencédo. Acrescentar ao mapa final OPEX de implantacao, inflacdo nominal e eventuais
juros. A titulo de teste, 0,50 M€ tornam-se 0,61 M€ apds dez atualiza¢des anuais de 2%.
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AVL5 Beneficio minimo e custo de ciclo de vida

Calcula-se um limiar de beneficio ilustrativo para a primeira fase. As contagens locais disponiveis ndo validam a
procura agregada usada neste exercicio. Usam-se viagens de pessoas, ndo veiculos; o célculo ndo constitui
previsdo para Aveiro nem analise econdmica certificada.

Horizonte e desconto 10 anos; taxa real de teste de 4%, ndo taxa oficial prescrita.
Valor atual dos custos 5+ 0,50 x 8,1109 + 0,50/ 1,047 = 9,435 M€.
Beneficio anual de equilibrio 9,435/8,1109 = 1,163 M€/ano.

Beneficio anual do tempo Viagens/dia x dias/ano x minutos poupados / 60 x €/hora.
Hipdtese Viagens/dia Minutos €/h M€/ano Récio B/C
Baixa 15000 1 8 0,500 0,43
Intermédia 30000 15 10 1,875 1,61
Elevada 40000 2 12 4,000 3,44

Usam-se 250 dias/ano, beneficio constante e custos de operacao brutos. Na hipotese baixa, os beneficios ndo
cobrem o custo. A hipétese intermédia supera-o, mas depende de procura e poupanca de tempo que ainda nao
foram observadas.

Com 30 mil viagens/dia e 10 €/hora, o equilibrio exige aproximadamente 0,93 minutos poupados por viagem.
Uma reducéo de 12% do atraso nao é reducao de 12% da viagem: se o atraso inicial for 5 minutos, poupam-se
0,6 minutos, equivalentes a 0,75 M€/ano, abaixo do limiar.

Este rastreio usa custos financeiros como aproximacéao. Uma analise econdmica formal deve ajustar impostos
e transferéncias, incluir faseamento, seguranga, emissoes, fiabilidade e efeitos distributivos e evitar dupla
contagem entre medidas. Subsidios ndo reduzem o custo social; tempo poupado ndo é receita municipal.
Sensibilidade: o beneficio anual de equilibrio é 1,105 M€ a 2% e 1,225 M€ a 6%. Substituir os valores de tempo
e procura pelos referenciais aceites na candidatura e pelas medi¢des locais.
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AVL.6 Prova técnica e critérios de aceitacao

Critérios adicionais sédo propostas de contratacdo a validar pela equipa técnica, ndo normas obrigatérias. A
metodologia deve ser fixada antes do ensaio para evitar escolher indicadores apenas depois de conhecidos os

resultados. [R19]

Linha de base
Qualidade
Modelo
Alternativas
Ensaio
Avaliacao
Aceitacao

Expansédo

Evidéncia e critério proposto

Inventariar os dez pontos. Pelo menos duas campanhas de 14 dias em contextos sazonais distintos;
incluir escola, fins de semana, obras e meteorologia.

Meta de 95% de intervalos validos; validar contagens com amostra manual. Definir erro aceitavel e
amostra antes de contratar.

Calibrar e validar em dias diferentes. Propor erro médio absoluto percentual de tempos <15%;
comparar filas médias e percentil 95.

Comparar situagdo atual, planos convencionais otimizados, solugdo adaptativa e obras. Testar procura
+20% e falhas de comunicacéo.

Implantar por trogos, com reversao segura. Usar periodos equivalentes e corredores de controlo; ndo
experimentar configuragfes inseguras.

Controlar obras e procura; publicar intervalos de incerteza e metodologia. Avaliador independente com
acesso aos dados originais.

Metas do plano: menos 12% de tempo perdido e 15% de filas; eficiéncia das medidas especificas e
auséncia de degradacéo de seguranca.

12-18 meses de operacdo avaliada; custo-beneficio atualizado e cobertura recorrente antes de
aumentar o investimento.

Comparacéo possivel: efeito proporcional = (depois/antes na primeira fase) / (depois/antes no controlo) - 1. O
avaliador deve testar tendéncias comparaveis, separar fatores externos e definir critérios de ponderacao por

corredor e periodo.

Doze meses sem sinistros nao provam reducao de risco. Usar historico, auditoria de seguranga e conflitos
observados. Medir esperas pedonais e efeitos distributivos, além da média de rede.

Antes de operar: testar restauro, exportacao de dados, substituicdo de componentes, acessos e modo local
seguro. Preferir contagens anonimas; tratamentos de identificadores exigem andlise prévia de protecao de
dados e enquadramento juridico aplicavel.
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ANEXO VIl — CREDITOS E RASTREABILIDADE
FICHA TECNICA E NOTA DE RESPONSABILIDADE

Titulo Plano Aveiro Fluida 2030
. Proposta independente para uma mobilidade inteligente,
Subtitulo . A
sustentavel e mensuravel
Autor e coordenador da proposta José Porfirio Lopes Oliveira
= Edicdo institucional — decisdo faseada e validacédo
Versao " . P
financeira e técnica
Data 15 de setembro de 2026
Ambito territorial Municipio de Aveiro
Destinatario Camara Municipal de Aveiro

Natureza do documento

O Plano Aveiro Fluida 2030 constitui uma proposta independente para apresentacao, apreciacao e discussao
institucional. Nao € um documento oficial da Camara Municipal de Aveiro e nao substitui o Plano de Mobilidade
Urbana Sustentavel (PMUS), os instrumentos de gestéo territorial, os projetos de execucédo, os estudos de
trafego, os pareceres ou o0s procedimentos legalmente exigidos.

Autoria, metodologia e apoio tecnolégico

A organizagdo, a redacéo, a selecdo das medidas e a abordagem integrada constituem uma proposta do autor.
Os conceitos técnicos usados — incluindo Park & Ride, prioridade semaférica, onda verde, corredores de
transporte publico, gémeo digital, intermodalidade e gestéo inteligente do transito — sdo solugdes conhecidas
e aplicadas em diferentes cidades.

A estruturagcdo e revisdo contaram com apoio de inteligéncia artificial. A revisdo harmoniza indicadores,
tratamento do IVA e identificacdo de fontes. A responsabilidade pela versdo submetida pertence ao autor.
Custos, metas e cenarios proprios sao hipoteses a validar; nao constituem certificagéo de viabilidade, medicdes
de tréfego ou financiamento aprovado.

Limites das estimativas

Os valores financeiros constituem ordens de grandeza de pré-viabilidade, a precos de 2026. N&ao
correspondem a orgamentos de obra, propostas comerciais ou compromissos de financiamento. Os custos
finais dependerdo de levantamentos de campo, projetos de execucdo, aquisicdo de terrenos, eventuais
expropriacdes, IVA elegivel ou ndo elegivel, contrata¢éo publica, condigées de mercado e elegibilidade efetiva
das despesas.

Validacdo técnica, protecao de dados e seguranca

* contagens e inquéritos de trafego, incluindo origem-destino;

» modelacao e simulagdo da rede viaria e dos cruzamentos criticos;

* estudos de seguranca rodoviaria, acessibilidade e impacto ambiental;
« analise de protecao de dados e ciberseguranca;

» consulta as entidades gestoras das vias, operadores, forcas de seguranca, servicos de emergéncia e populacdes
abrangidas;

* projetos de especialidade e pareceres legalmente exigidos.

A utilizacdo de camaras, sensores, dados de localizacdo ou leitura de matriculas devera respeitar o
Regulamento Geral sobre a Protecédo de Dados, a Lei n.° 58/2019 e as orienta¢des da Comissédo Nacional de
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Protecdo de Dados. Sempre que possivel, deverdo ser privilegiados dados agregados ou anonimizados e

minimizada a recolha de dados pessoais.

Principio orientador: medir primeiro, intervir com rigor, testar quando possivel e avaliar publicamente os resultados
antes e depois.

Autoria e contributos

Proposta: José Porfirio Lopes Oliveira. Estruturacao, revisdao e composicdo com apoio de inteligéncia artificial. Os
conceitos de mobilidade referidos sao preexistentes; a proposta nao reivindica a invencao dessas técnicas. As
referéncias identificam documentos de enquadramento e dados citados; ndo significam aprovacao do Plano pelas
entidades referidas.

Créditos visuais

Capa e esquema conceptual da rotunda recuperados do documento entregue pelo autor. Fotografia de referéncia da
capa: Kondephy — Wikimedia Commons, licenca CC BY-SA 3.0. A composicdo da capa foi adaptada para o Plano.
Cartografia dos mapas: © OpenStreetMap contributors; dados sob Open Database Licence (ODbL). Localizacbes e
sobreposicoes sdo propostas conceptuais, sujeitas a validacdo. As condicoes dos materiais cartograficos mantém-se
aplicaveis e ndo sao substituidas pelas condicées do texto do Plano.

Licenca e atribuicao cartografica

OpenStreetMap: https://www.openstreetmap.org/copyright

Orientacoes de atribuicao: https://osmfoundation.org/wiki/Licence/Attribution_Guidelines

Licenca dos dados: https://opendatacommons.org/licenses/odbl/1-0/

Estas ligacoes permitem identificar os contributos cartograficos e consultar as condicdes de reutilizacao.

Dados, hipoteses e verificacao

R1-R17 e R19 identificam fontes externas de enquadramento; R18 identifica os calculos internos do Anexo VI. F1-F12
identificam fontes do Anexo V. Custos unitarios, metas de desempenho, taxas efetivas de apoio e poupancas projetadas
sao hipéteses do autor. As fontes de contratacao estabelecem precos-base ou andincios: ndo demonstram poupanca
anual. A correspondéncia bibliografica ndo constitui pesquisa exaustiva de similaridade nem parecer juridico.

Nota editorial

Revisdo de 15 de setembro de 2026: créditos e enderecos completos; harmonizacdo dos pontos 5 e 10 com o mapa;
IVA nos fluxos faseados; definicao de filas médias e percentil 95; distincao entre bases publicadas e objetivos de
eficiéncia. Mantém-se as datas de consulta declaradas nas edicoes anteriores; a vigéncia dos avisos e a execucao
contratual exigem confirmacdao no momento da decisdo. Harmonizacao de 18 de outubro de 2026: designacao e ambito
da primeira fase, integracao dos estudos locais e distincdo entre teto de investimento e custos de operacao.
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ENDERECOS DAS REFERENCIAS

R1 — Camara Municipal de Aveiro. “Beneficiacido da Avenida Europa (Norte) — Adjudicacido”. 14 novembro 2025.

https://www.cm-aveiro.pt/municipio/comunicacao/obras-municipais/noticia/beneficiacao-da-avenida-europa-norte-adjudicacao

R2 — Camara Municipal de Aveiro. “Aprovadas as Grandes Opcdes do Plano e Orcamento para 2026 no valor de
199.975.775€". 20 janeiro 2026.

https://www.cm-aveiro.pt/municipio/comunicacao/obras-municipais/noticia/aprovadas-as-grandes-opcoes-do-plano-e-orcamento-
para-2026-no-valor-de-199-975-775

R3 — Portugal 2030. Aviso CENTRO2030-2026-10, versao oficial de abril de 2026 consultada. Confirmar versao vigente
antes de candidatura.

https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2026/04/Aviso_CENTRO2030-2026-10_2.8_MobActiva_v1.pdf

R4 — Centro 2030. “Cerca de 5 milhdes para promover transporte coletivo e publico sustentavel”. 28 agosto 2026.

https://centro2030.pt/2026/08/28/cerca-de-5-milhoes-para-promover-transporte-coletivo-e-publico-sustentavel/

R5 — Diario da Repuiblica. Portaria n.° 132/2026/1, de 30 de marco — consignacao de verbas para o Programa
Incentiva+TP para 2026.

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/132-2026-1078137067
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ENDERECOS DAS REFERENCIAS

R6 — Governo de Portugal. “Fundo para a Mobilidade e Transportes lanca apoios de 14,8 milhdes de euros”. 6 maio 2026.

https://portugal.gov.pt/gc25/comunicacao/comunicados/fundo-para-a-mobilidade-e-transportes-lanca-apoios-de-148-milhoes-de-euros

R7 — Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro. Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes —
Caracterizacao e Diagnéstico. Junho 2012.

https://www.regiaodeaveiro.pt/regiaodeaveiro/uploads/document/file/733/
relat_c3_b3rio_20de_20caracteriza_c3_a7_c3_a30_20e_20diagn_c3_b3stico_20junho_202012.pdf

R8 — Camara Municipal de Aveiro, adjudicacao da BUGA 2; portal BUGA, informacao operacional atual.

https://www.cm-aveiro.pt/inovacao/aveiro-steam-city/noticia-76/adjudicado-concurso-publico-da-buga-2
https://buga.cm-aveiro.pt/

R9 — AveiroBus / Camara Municipal de Aveiro — informacao institucional sobre a rede e operacao ETAC / Transdev.

https://www.aveirobus.pt/

R10 — Regulamento (UE) 2016/679 — Regulamento Geral sobre a Protecio de Dados (RGPD).
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/0j
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ENDERECOS DAS REFERENCIAS

R11 — Lein.° 58/2019, de 8 de agosto — execucao do RGPD na ordem juridica nacional.
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/58-2019-123815982

R12 — OpenStreetMap contributors — base cartografica utilizada nas figuras de localizacao.

https://www.openstreetmap.org/copyright

R13 — Camara Municipal de Aveiro. “PMAC — Plano Municipal de A¢ao Climatica”.
https://cm-aveiro.pt/servicos/ambiente/pmac-plano-municipal-de-acao-climatica

R14 — Comissao Europeia / EU Urban Mobility Observatory. “Guidelines for developing and implementing a Sustainable
Urban Mobility Plan — Third Edition”. Junho de 2026.
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-urban-mobility-plans/guidelines-developing-and-implementing-

sustainable-urban-mobility-plan-0_en

R15 — Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria. “Visdo Zero 2030 — Estratégia Nacional de Seguranca Rodoviaria”.
2026.

https://ansr.pt/seguranca-rodoviaria/campanhas/visao-zero-2030-nova-estrategia-nacional-seguranca
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ENDERECOS DAS REFERENCIAS

R16 — IMT / LNEC. “Documento Normativo para aplicacido a Arruamentos Urbanos”. 2024.

https://www.imt-ip.pt/noticias/documento-normativo-para-aplicacao-a-arruamentos-urbanos/

R17 — Camara Municipal de Aveiro. Relatério de Gestao e Prestacao de Contas 2025. Saldo transitado afeto aos
investimentos e situacio financeira. Consulta de 10/09/2026.

https://www.cm-aveiro.pt/municipio/comunicacao/noticias/noticia/relatorio-de-gestao-e-prestacao-de-contas-2025

R18 — Oliveira, José Porfirio Lopes. Calculos e hipoteses de planeamento do presente Plano, explicitados no Anexo VI.
Fonte interna; nao é relatério independente, orcamento comercial ou validacao externa.

Fonte interna: ver o Anexo VI do presente documento.

R19 — FHWA. Measures of Effectiveness and Validation Guidance for Adaptive Signal Control Technologies, 2013.
Referéncia metodoldgica, ndo norma portuguesa.

https://ops.fhwa.dot.gov/publications/fhwahop13031/index.htm

F1 — Camara Municipal de Aveiro, Grandes Opcoes do Plano e Orcamento 2026: orcamento global de 199.975.775 €.

https://www.cm-aveiro.pt/municipio/comunicacao/obras-municipais/noticia/aprovadas-as-grandes-opcoes-do-plano-e-orcamento-
para-2026-no-valor-de-199-975-775
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ENDERECOS DAS REFERENCIAS

F2 — Camara Municipal de Aveiro, Relatério de execucao orcamental e financeira até outubro de 2025: execucao de
despesas de capital e das GOP; receita liquida cobrada.

https://www.cm-aveiro.pt/municipio/comunicacao/noticias/noticia/apresentado-o-relatorio-de-execucao-orcamental-e-financeira-ate-
outubro-de-2025

F3 — Diario da Republica / contratacio publica: publicidade institucional (preco-base 202.500 €).
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/anuncio-procedimento/13583-2026-1126675610

F4 — Diario da Republica / contratacio publica: refeices e catering (preco-base 139.994,04 €).
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/anuncio-procedimento/10329-2026-1088578608

F5 — Diario da Republica / contratacido publica: iluminacio de Natal 2026 (preco-base 210.000 €).
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/anuncio-procedimento/19081-2026-1152437360

F6 — Diario da Republica / contratacio publica: logistica de eventos (202.142 €) e vigilancia de eventos (95.465,29 €).
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/anuncio-procedimento/16060-2026-1138160217

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/anuncio-procedimento/7061-2026-1074877493
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F7 — Diario da Republica / contratagio publica: Aveiro Tech Week e Agrovouga (208.265 €).
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/anuncio-procedimento/19333-2026-1152781837

F8 — Camara Municipal de Aveiro. PMMA 2025/2026: apoios financeiros as associacoes desportivas, 1.021.451,10 €. Esta
fonte nao comprova um agregado de 1,39 M€ com outras associacoes. Endereco no Anexo VII.

https://www.cm-aveiro.pt/visitantes/estacao-nautica-de-aveiro/noticia/pmma-2025-2026-apoios-financeiros-as-associacoes-desportivas

F9 — Camara Municipal de Aveiro: Pavilhdo Municipal — Oficina do Desporto, adjudicacdo de 22.103.700,20 €.

https://www.cm-aveiro.pt/noticia-43/novo-pavilhao-municipal-oficina-do-desporto-avanca-para-adjudicacao

F10 — Camara Municipal de Aveiro: projeto de qualificacao do Bairro da Beira-Mar, investimento global aproximado de 13
Me.
https://www.regiaodeaveiro.pt/comunicacao/noticias/noticia/camara-municipal-de-aveiro-apresentou-o-projeto-de-qualificacao-do-

bairro-da-beira-mar

F11 — Camara Municipal de Aveiro: Museu de Arte Ceramica Contemporanea, empreitada de 4,456 M<€ + IVA.

https://www.regiaodeaveiro.pt/comunicacao/noticias/noticia/comecou-a-construcao-do-futuro-museu-de-arte-ceramica-contemporanea
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F12 — Informacao publica sobre o Parque Urbano das Barrocas: investimento total estimado em cerca de 1 Mg, sujeito a
confirmacao no orcamento final e no procedimento.

https://terranova.pt/noticias/politica/aveiro-novo-parque-urbano-das-barrocas-abre-corredor-da-capela-ate-ao-canal-de
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